Declaracion de los inversionistas sobre la transparencia en el sector de las
industrias extractivas

Como inversionistas institucionales que asumen riesgos de compafiias que operan en
todo el mundo, creemos que resulta beneficioso para las compafiias en las que
invertimos operar en un clima empresarial caracterizado por la estabilidad, la
transparencia y el respeto al imperio de la ley. Estos factores son esenciales para
asegurar una prosperidad econémica y una cohesion social que, a su vez, permiten
prosperar a las compafiias en las que invertimos. Sin embargo, con frecuencia se ven
socavados por unos niveles deficientes de gobernabilidad y transparencia que pueden
dar lugar a entornos operativos corruptos.

Nos preocupa el hecho de que las compafiias extractivas estan especialmente expuestas
a los riesgos que plantea el operar en este tipo de entornos. Se puede acusar a las
compafiias que efectlian a los gobiernos pagos legitimos pero no revelados de contribuir
a las condiciones en las que puede surgir la corrupcion. Se trata de un gran riesgo
empresarial que hace a las compafiias vulnerables a acusaciones de complicidad en un
comportamiento corrupto, perjudica a su "licencia para operar” local y global, las
debilita frente a los conflictos y la inseguridad locales y, posiblemente, compromete sus
perspectivas comerciales en el largo plazo en estos mercados.

Creemos que una mayor transparencia en los flujos de pagos e ingresos puede contribuir
de forma determinante a lograr una gobernabilidad adecuada de los gobiernos
anfitriones, aungue su eficacia dependera del éxito de iniciativas de mayor envergadura
para luchar contra la corrupcion y el mal uso de los ingresos.

Reconocemos que la raiz del problema de gobernabilidad suele estar en una capacidad
local poco desarrollada de numerosos paises anfitriones. Sin embargo, tras las
discusiones del G8 sobre corrupcion y el aumento de intentos internacionales para crear
transparencia en los flujos de ingresos, pensamos que el sector empresarial tiene una
oportunidad importante de apoyar a los gobiernos y a instituciones multilaterales
tomando medidas para proteger sus propios intereses en el largo plazo.

Somos conscientes de que el sector empresarial no puede reformar sin ayuda unas
practicas empresariales muy asentadas como la falta de transparencia en los pagos a los
gobiernos, ni tampoco las compaiiias individuales pueden actuar en solitario sin poner
en peligro sus intereses comerciales inmediatos. Sin embargo, creemos que la reforma
ofrecerd a las compafiias extractivas en las que invertimos una oportunidad de ser
consideradas como contribuyentes, y no solo como beneficiarias, del desarrollo y la
reconstruccion econdémicos.

Asi pues, fomentamos el desarrollo de mecanismos que promuevan la transparencia de
los pagos y que respeten los siguientes principios:

e Confidencialidad: para garantizar el respeto de los acuerdos contractuales
existentes y de la informacion delicada desde el punto de vista comercial;

e Universalidad: para garantizar que se apliquen a todas las partes unos niveles de
relevacion mejorados. Esto incluye a empresas conjuntas, compafiias extractivas
estatales y sus gobiernos anfitriones;



e Globalidad: para garantizar que se identifiqguen todos los pagos e ingresos
relevantes realizados a los gobiernos; y

e Comparabilidad: para permitir que los datos de distintos paises se puedan
comparar con facilidad.

Recomendamos el proceso de la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) liderado por el gobierno del Reino Unido para intentar desarrollar un
sistema eficaz de revelacion de los pagos en los sectores de la mineria, el gas y el
petréleo, que recibe el apoyo de gobiernos nacionales y anfitriones, compafiias
comerciales y nacionales y otros interesados.

En el marco de las discusiones del G8 sobre la transparencia de los pagos y la EITI,
solicitamos a las compafiias en las que invertimos que:

e Apoyen los principios de revelacion de los pagos desarrollados por el proceso de
la EITI,

e Trabajen de forma proactiva con los gobiernos de los paises anfitriones y otros
interesados, incluyendo a otras compafiias, para desarrollar e implementar
acuerdos de transparencia de los pagos en esos paises que se comprometan a
cumplir los principios;

e Se conviertan en, o sigan siendo, participantes activos en el proceso para
promover que los gobiernos de los paises anfitriones que ain no cumplan los
principios adopten acuerdos de transparencia de los pagos.

Creemos que los principios de la EITI pueden ser relevantes para otros sectores, y
agradecemos iniciativas adecuadas con objetivos similares.

Como inversionistas institucionales por valor de US$12,3 billones*, apoyamos de forma
activa el desarrollo de mecanismos internacionales para abordar la transparencia de los
pagos y animamos a otros inversionistas a que se unan a nosotros en esta declaracion.
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! Esta cifra es aproximada, puesto que los activos de determinados firmantes pueden estar incluidos de
forma parcial en la cifra de Activos Gestionados de la Association of British Insurers (Asociacion de
Aseguradoras Britanicas).



Para obtener més informacion sobre esta declaracion o los datos de contacto de los
inversionistas que se enumeran a continuacion, pongase en contacto con Karina Litvack,
Directora, Jefa de Gobernabilidad e Inversion Socialmente Responsable, F&C Asset
Management plc — karina.litvack@fandc.com o llame al 020 7506 1219.

GRUPO DE INVERSIONISTAS DE LA EITI

F&C Asset Management (Reino Unido) — Karina Litvack

Aberdeen Asset Management (Reino Unido) - Andrew Preston y Clare Payn
ABN Amro Asset Management (Paises Bajos) - Gemma Taylor-Gee
Association of British Insurers (Reino Unido) - Lucy Butler

Baillie Gifford & Co (Reino Unido) — Kenny Bell

Banco Fonder (Suecia) — Sasja Beslik

Bétirente (Canadd) - Daniel Simard

Boston Common Asset Management (EE.UU.) — Dawn Wolfe

CalPers (EE.UU.) — Dennos Jonson

CalSTRS (EE.UU.) — Janice Hester-Amey

Calvert Group Ltd (EE.UU.) — Lily Donge

Canadian Labour Congress (Canada)

CCLA (Reino Unido) — Neville White

Central Finance Board of the Methodist Church (Reino Unido) — Bill Seddon
Christian Brothers Investment Services (EE.UU.) - John Wilson
Co-operative Insurance Society (Reino Unido) — Jo Allen

Crédit Agricole Asset Management (Francia) — David Diamond

Dexia Asset Management (Bélgica/Francia) — Leene Colle

Domini Social Investments (EE.UU.) — Adam Kanzer

The Dreyfus Premier Third Century Fund Inc y The Dreyfus Socially Responsible
Growth Fund (EE.UU.) - John O'Toole

Ethical Funds (Canada) — Robert Walker

Ethos Investment Foundation (Suiza) — Caroline Schum

Fidelity Investments (Reino Unido) — Niamh Whooley

Folksam Insurance Group (Suecia) — Carina Lundberg

Forster AP-fonden (AP1) (Suecia) — Nadine Viel Lamare

Frater Asset Management (Sudéafrica) — William Frater

Gartmore Investment Management pic (Reino Unido) — Tony Little
Goldman Sachs Asset Management International (Reino Unido) — Alex Marshall
Henderson global Investors (Reino Unido) — Rob Lake

Hermes Investment Management Limited (Reino Unido) — Jennifer Welmsley
Hospital of Ontario Pension Plan (HOOP) (Canada) — Julie C. Cays

HSBC (Reino Unido) — Francis Sullivan

I.DE.A.M. — Integral Development Asset Management (Francia)

Illinois State Board of Investment (EE.UU.) — William Attwood

ING Investment Management (Paises Bajos) - Hendrik-Jan Boer

Insight Investment Management (Reino Unido) — Rachel Crossley
JPMorgan Asset Management (EE.UU.) — Amy Davidsen

Jupiter Asset Management (EE.UU.) — Aled Jones

Legal & General Investment Management (Reino Unido) — Peter Chambers
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Local Authority Pension Fund Forum (Reino Unido) — Tessa Younger
Merrill Lynch Investment Managers (Reino Unido) — Alex Popplewell
Morley Fund Management (Reino Unido) — Toby Belsom

Newton Asset Management (Reino Unido) — Katie Swanston

New York State Common Retirement Fund (EE.UU.) — Julie Gresham
Norges Bank Ivestment Management (NBIM) (Noruega) - Dr. Henrik Syse
Nottinghamshire County Council (Reino Unido) — John Pearson

Ohio Public Employees Retirement System (EE.UU.) - Cynthia Richson
Ontario Teachers’ Pensions Plan (OTPP) (Canada) — Catherine Jackson
PGMM (Paises Bajos) — Karina Litvack, F&C

Railpen Investments (Reino Unido) — Frank Curtiss

RCM (Reino Unido) — Bozena Jankowska

Rio Tinto Pension Investments Ltd (Reino Unido) — Stephen Burley
Robecco (Reino Unido) — Erik Breen

Sarasin (Suiza) — Eckhard Plink

Schroders Investment Management (Reino Unido) — Sue Livingston
Scotthis Widows Investment Partnership (SWIP) (Reino Unido) — Anne C Fraser
Services Employees International Union (SEIU) (EE.UU.) — Steve Abrecht
SNS (Paises Bajos) — Theo Dijkstra

Standard Life Investments (Reino Unido) — Julie McDowell

State of Connecticut (EE.UU.) — Dense L. Nappier y Donald A. Kirshbaum
State Street Global Advisors (EE.UU.) — Bill Page

Stichting Pensioenfonds ABP (Paises Bajos) — Stephen Lister

Storebrand (Noruega) — Kristine Meisingset

Swiss Re Asset Management (Suiza) — Paolo Sismondi

Trades Union Congress (Reino Unido) — Tom Powdrill

TIAA-CREF (EE.UU.) - Peter Clapman

Trillium Asset Management (EE.UU.) — Steve Lippman

UBS Global Asset Management (Reino Unido) Ltd — lan Pittfield
Universities Superannuation Scheme (Reino Unido) — Dan Summerfield
Walden Asset Management (EE.UU.) — Tim Smith

York University Pensions Fund (Canadd) - Leona Fields






