


Õÿçÿðèí íåôò ýÿëèðëÿðè:
ãàçàíàí êèì îëàúàã?

Øÿðù âÿ òþâñèéÿëÿð

Áó êèòàá÷àéà Êàñïèàí Ðåâåíéó Óîò÷ ëàéèùÿñÿíèí “Õÿçÿðèí íåôò ýÿëèðëÿðè: ãàçàíàí

êèì îëàúàã?” ñÿðëþâùÿëè ùåñàáàòûíûí íÿòèúÿ âÿ òþâñèéÿëÿðè äàõèëäèð. Êèòàá÷àéà Úîçåô

Å. Ñòèãëèòñèí àäû ÷ÿêèëÿí ùåñàáàòà þí ñþçö äÿ äàõèë åäèëèá. Ñâåòëàíà Òñàëèêèí éàçäûüû

ùåñàáàò À÷ûã Úÿìèééÿò Èíñòèòóòó Ìÿðêÿçè Àâðàñèéà öçðÿ ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íÿøð

åäèëèá. Áóðàäà íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíûí éàðàð-

ëàíäûüû ñèñòåìëÿð òÿùëèë îëóíóð âÿ áó äþâëÿòëÿðèí ùþêóìÿòëÿðè, ÷îõìèëëè øèðêÿòëÿð,

áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðû âÿ äèýÿð õàðèúè øèðêÿòëÿð ö÷öí íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí

èäàðÿ åäèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ ùåñàáàòëûëûüûí, øÿôôàôëûüûí âÿ ýÿëèðëÿð öçÿðèíäÿ èúòèìàè

íÿçàðÿòèí éàõøûëàøäûðûëìàñû öñóëëàðûíà äàèð òþâñèéÿëÿð äÿ âåðèëèð. Òÿáèè åùòèéàòëàð ôîíä-

ëàðûíûí äèýÿð þëêÿëÿðäÿêè 10 ìîäåëè, âÿòÿíäàø íÿçàðÿòè ìîäåëëÿðè äÿ áó ùåñàáàòà

äàõèëäèð. Ùÿìèí ùåñàáàòäà Õÿçÿð ùþâçÿñèíèí áó èêè þëêÿñèíäÿ ñÿìÿðÿëè ïðîãðàìëàðûí

éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ìÿëóìàò òîïëàíûá âÿ ìöãàéèñÿëÿð àïàðûëûá.
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Þí ñþç

Àúûíàúàãëû äà îëñà, òÿáèè åùòèéàòëàðëà çÿíýèí äþâëÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè áó åùòèéàòëàðñûç

þëêÿëÿðÿ íèñáÿòÿí éöêñÿê àðòûì ñöðÿòè, éàõóä äèýÿð ùÿð ùàíñû èãòèñàäè óüóðëàðû èëÿ

þéöíÿ áèëìÿç. Áó ìöøàùèäÿ îëóíàíëàð ùÿòòà èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ ãàíóíëàðûíà äà çèää

ýþðöíöð. Áåëÿ êè, òÿáèè åùòèéàòëàðûí ìþâúóäëóüó áþéöê èãòèñàäè öñòöíëöêëÿð âÿ ïåðñ-

ïåêòèâëÿð äîüóðìàëûäûð. Èãòèñàä÷ûëàð âÿ äèýÿð åêñïåðòëÿð òÿáèè åùòèéàòëàðû áîë þëêÿëÿðèí

þç ìÿíôÿÿòèíè íåúÿ àðòûðà áèëÿúÿéèíè àéäûíëàøäûðìàüà úÿùä åäÿðÿê áåëÿ àíîìàëèéà-

íûí þéðÿíèëìÿñèíÿ ÷îõ âàõò ñÿðô åäèáëÿð.

Áóíà áàõìàéàðàã, óüóðñóçëóã íöìóíÿëÿðè ùÿääÿí àðòûã ÷îõäóð. Íåôòëÿ çÿí-

ýèí Íèýåðèéà íåôò ýÿëèðëÿðèíäÿí äþðääÿ áèð òðèëéîí äîëëàð õÿðúëÿéèá âÿ èíäè áþéöê

áîðúëàðû âàðäûð. Âåíåñóåëà ÿùàëèñèíèí ö÷äÿ èêèñè éîõñóëëóã è÷èíäÿ éàøàéûð. Íåôò, ãàç âÿ

ìèíåðàë ñÿðâÿòëÿð öçÿðèíäÿêè íÿçàðÿòÿ ýþðÿ âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè çÿíýèí åùòèéàòëàðû

îëàí áèð ñûðà þëêÿëÿðè èôëàñà óüðàäûá.

Áó ãåéðè-ñàáèòëèéè ãèñìÿí ñàäÿ èãòèñàäè ìöëàùèçÿëÿðëÿ èçàù åòìÿê îëàð. Òÿáèè

ñÿðâÿò âàëéóòàíûí ìöáàäèëÿ êóðñóíó ãåéðè-ñàáèò åäÿ áèëÿð. Î, ìèëëè âàëéóòàíûí êóðñó-

íóí éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëà áèëÿð, áó èñÿ èãòèñàäèééàòûí òÿáèè åùòèéàòëàðëà áàüëû

îëìàéàí ñàùÿëÿðèíÿ òÿñèð åäÿ áèëÿð, íÿòèúÿäÿ éåðëè èñòåùñàëûí èäõàëà íèñáÿòÿí ðÿãàáÿò

ãàáèëèééÿòè àçàëàð. Åéíè çàìàíäà òÿáèè åùòèéàòëàð ñåêòîðó ìöùöì ýÿëèðëÿðè òÿìèí åäèð,

àíúàã áöòöí ñàùÿëÿðäÿ èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà éàðäûì åòìèð. Áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ

éàðàíàí èøñèçëèê ñèéàñè âÿ ñîñèàë ãåéðè-ñàáèòëèéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð.
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Ñèéàñè ïðîáëåìëÿð òÿáèè åùòèéàòëàðëà çÿíýèí þëêÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíèí ãàðøûëàøäûüû

ÿí ìöùöì ïðîáëåìëÿðäèð. Òÿáèè ñÿðâÿò öçÿðèíäÿ íÿçàðÿò ðÿùáÿðëÿðÿ ùàêèìèééÿòèí

áþëöøäöðöëìÿñèíÿ ñòèìóë âåðìèð âÿ ëåýèòèìëèéèí ñå÷êè ïðîñåñèíäÿ ãàçàíûëìàñû ÿâÿçèíÿ,

îíóí ñàòûí àëûíìàñû èìêàíûíû îíëàðà âåðèð. Ëèäåðëÿð ñèéàñè äÿñòÿéèí ãàçàíûëìàñû ö÷öí

áàùàëû èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíÿ ýèðèøèð âÿ èø éåðëÿðè à÷ûð, ùþêóìÿòëÿ éàõøû ÿëàãÿëÿðè îëàí

ãóðóìëàðà êîíòðàêòëàð âåðèðëÿð. Äþâëÿò ìàëèééÿëÿøäèðìÿñè þçÿë êàïèòàëû úÿëá åäÿ

áèëìÿéÿí çèéàíëû ëàéèùÿëÿðÿ éþíÿëäèéè ö÷öí áó åêñòðàâàãàíò ëàéèùÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè

þëêÿíèí òÿáèè åùòèéàòëàðûí èøëÿíèëìÿñèíäÿí àñûëûëûüûíû àçàëäà áèëìèð. Ùþêóìÿòèí òÿáèè

åùòèéàòëàðûí ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðÿ íÿçàðÿò åòìÿê ñÿéëÿðè ÷îõ çàìàí äåìîêðà-

òèéàíûí èíêèøàôûíà òÿñèð ýþñòÿðèð âÿ ìÿíôÿÿò ãàçàíàíëàðëà þçöíÿ ãàðøû ÿäàëÿòñèçëèê

ýþñòÿðèëäèéèíè ùåñàá åäÿíëÿð àðàñûíäà êÿñêèí ìöíàãèøÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð.

Áóíà éîë âåðìÿìÿê ö÷öí ñèéàñè ëèäåðëÿð âÿ âÿòÿíäàøëàð þç þëêÿëÿðèíèí òÿáèè

ñÿðâÿòèíÿ áöòöí ìèëëÿòèí îðòàã ìàëû êèìè áàõìàëûäûðëàð. Áó ðåñóðñëàð éàëíûç èíäèêè

ùþêóìÿòÿ, éàõóä íÿñëÿ äåéèë, âÿòÿíäàøëàðûí áöòöí íÿñèëëÿðèíÿ ìÿõñóñäóð. Èíäèêè

ùþêóìÿò âÿ íÿñèë ùÿìèí ñÿðâÿòèí éàëíûç ãÿééóìóäóð. Ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí ùåñàáûíà áó

ðåñóðñëàðûí øÿõñè ìÿãñÿäëÿð ö÷öí èñòèôàäÿñè øÿõñè èðñèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè äåìÿêäèð.

Áóíó äÿðê åòìÿê ìÿñóëèééÿòè òÿáèè åùòèéàòëàðëà çÿíýèí þëêÿëÿðäÿ ùÿì ùþêóìÿò

äàõèëèíäÿêè, ùÿì äÿ îíäàí êÿíàðäàêû ðÿùáÿðëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð.

Àëûíàí ýÿëèðëÿð âÿ ùåñàáàò ñòàíäàðòëàðû ùàããûíäà ìÿëóìàòûí øÿôôàôëûüû òÿáèè

ñÿðâÿòèí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí à÷àðûäûð. Ðåñóðñëàðûí òöêÿíìÿñèíè ÿêñ åòäèðìÿéÿí ìèëëè

ìöùàñèáàò ñòàíäàðòëàðû ñÿìÿðÿëè äåéèë; ÿñëèíäÿ èãòèñàäèééàòûí éîõñóëëàøäûüû ùàëäà

îíëàð ùþêóìÿòè áóíóí ÿêñèíè äöøöíìÿéÿ ìÿúáóð åäèð. Èãòèñàäè äóðóìóí éàíëûø øÿðùè

èñÿ éàíëûø ãÿðàðëàðà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð.

Ùþêóìÿòèí íåôò âÿ äèýÿð òÿáèè åùòèéàòëàð ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðè âÿ áó

ýÿëèðèí äèýÿð þëêÿëÿðèí ýÿëèðëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿ åäèëìÿñè âÿ òÿáèè åùòèéàòëàð ñàòûøûíäàí

àëûíàí âÿñàèòëÿðäÿí ùþêóìÿòèí íåúÿ èñòèôàäÿ åòìÿñè ùàããûíäà ìÿëóìàò äàùà áþéöê

ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ùþêóìÿò íÿçÿðäÿ ñàõëàìàëûäûð êè, ùÿòòà ÷îõ èíêèøàô åòìèø þëêÿ-

ëÿðäÿ äÿ èðè íåôò øèðêÿòëÿðè íåôòèí ùÿãèãè ãèéìÿòèíè àç, õÿðúëÿðè èñÿ ÷îõ ýþñòÿðÿðÿê þç

ðîéàëòè þäÿìÿëÿðèíè àçàëòìàüà úÿùä åäèá. Éàëíûç äÿãèã òÿùãèãàòëàð ñàéÿñèíäÿ áåëÿ

ÿìÿëëÿðèí öñòö à÷ûëûá. Ìÿñÿëÿí, Àëéàñêàäà íåôò øèðêÿòëÿðè éàëíûç ìÿùêÿìÿíèí òÿëÿáè èëÿ

1 ìèëéàðä äîëëàð þäÿìÿéÿ ðàçû îëóá.

Òÿáèèäèð êè, øèðêÿòëÿðèí þç ìÿíôÿÿòèíè éöêñÿëòìÿéÿ áþéöê ìàðàüû âàðäûð, àíúàã

íåôò êîíòðàêòëàðûíûí âÿ þäÿìÿëÿðèí ãåéðè-øÿôôàôëûüû òàëàí÷ûëûüà ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð.

Àíúàã áÿçè íåôò øèðêÿòëÿðè, õöñóñèëÿ äÿ ÁÏ áöòöí õÿðúëÿðèíè êþíöëëö äÿðú åäÿðÿê

áàøãà íöìóíÿ ýþñòÿðèð. Áåëÿ øÿôôàôëûã òÿáèè åùòèéàòëàðëà çÿíýèí þëêÿëÿðèí âÿòÿíäàøëà-

ðûíà þëêÿíèí òÿáèè ðåñóðñëàðûíäàí ùþêóìÿòèí íÿ ãÿäÿð ãàçàíäûüû áàðÿäÿ ìÿëóìàòëû

îëìàüà èìêàí éàðàäûð. Òÿÿññöô êè, êîðïîðàòèâ èäàðÿåòìÿéÿ áåëÿ ùÿâÿñ äèýÿð íåôò

øèðêÿòëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ ùÿëÿëèê éàðàíìàéûá.
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Òÿáèè åùòèéàòëàðûí ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè âÿ ÿëäÿ åäèëÿí

ïóëëàðäàí òöêÿíÿí òÿáèè ðåñóðñëàðûí ÿâÿç îëóíìàñûíäà èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíèí òÿìèíàòû

ö÷öí ñàáèòëÿøäèðèúè ôîíäëàð êèìè èíñòèòóñèîíàë ãóðóìëàðûí áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàð. Áèð

íå÷ÿ þëêÿäÿ ñàáèòëÿøäèðèúè ôîíäëàð çÿðóðè ùàë ö÷öí èúòèìàè âÿñàèòëÿðèí éûüûëûá òîïëàí-

ìàñûíà éàðäûì åäèá. Áó, õöñóñèëÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð, ÷öíêè ÿêñ-äþâðè ôèñêàë ñèéàñÿòèí

ìàëèééÿëÿøìÿñèíÿ éàðäûì ýþñòÿðèëìÿñè ö÷öí Èêèíúè äöíéà ìöùàðèáÿñèíèí ñîíóíäà

éàðàäûëàí Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó êèìè áåéíÿëõàëã èíñòèòóòëàð ãàðøûëàðûíà ãîéóëàí

âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿ áèëìÿéèá. Íÿòèúÿäÿ èíêèøàôäà îëàí þëêÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè èãòèñà-

äèééàòûí âÿ úÿìèééÿòèí çÿðÿðèíÿ îëàí äþâðè ôèñêàë ñèéàñÿò éåðèòìÿéÿ ìÿúáóðäóð. Áó

ýöí þëêÿëÿð àíëàéûð êè, áîðú ðèñêëÿ áàüëû îëóð âÿ îíëàð õöñóñÿí äÿ ñàáèòëèê ìÿãñÿäèëÿ

þç ðåñóðñëàðûíà àðõàëàíìàëûäûð.

Òÿáèè åùòèéàòëàð ñàéÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí ýÿëèðëÿðäÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ öñóëëàðûíûí

ùàçûðëàíìàñû éîëó èëÿ óçóíìöääÿòëè ðèôàù âÿ ñàáèòëèéèí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿí ÿùÿìèé-

éÿòëè ùå÷ íÿ éîõäóð.

Áó òÿäãèãàò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þéðÿíèëÿí éàíàøìàëàð ÷îõ ìöðÿêêÿá âÿçèôÿíèí óüóð-

ëà éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè åùòèìàëûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûð.

Úîçåô Å.Ñòèãëèòñ
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Øÿðù

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí éåíè íåôò úàíëàíìàñûíûí àñòàíàñûíäà äàéàíûá. Ãàçìà-

÷ûëàð áó êå÷ìèø ñîâåò ðåñïóáëèêàëàðûíäà íåôò âÿ òÿáèè ãàçûí íÿùÿíý éåðàëòû éàòàãëà-

ðûíû àøêàð åäèáëÿð. Àêòèâëÿð öçðÿ ìåíåúåðëÿð âÿ áàùàëû ìàëëàðûí äèëåðëÿðè õàðèúäÿí

êöòëÿâè øÿêèëäÿ ýÿëäèéè çàìàí áó èêè þëêÿíèí õÿçèíÿñè ýÿëèðëÿðëÿ äîëìàãäàäûð. Èíñàíëàð

ùÿð ýöí äàùà éöêñÿê ùÿéàò ñÿâèééÿñè, ÿçèééÿòëè éîõñóëëóãäàí àçàä, ýåíèø èãòèñàäèé-

éàò, éàõøû òÿùñèë âÿ ñÿùèééÿ, ùþêóìÿò ãÿðàðëàðûíûí ãÿáóëóíäà èøòèðàê åòìÿéÿ èìêàí

âåðÿí ùÿéàò ùàããûíäà õÿéàëëàð ãóðóðëàð.

Òÿÿññöôëÿð êè, Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí õàëãëàðûíà þç òÿáèè ñÿðâÿòëÿðèíäÿí

õåéèð ýþðìÿê ãèñìÿò îëìàéà äà áèëÿð. Ùÿòòà äöçýöí èäàðÿ åäèëÿíäÿ äÿ áó þëêÿëÿðèí

èãòèñàäè âÿ ñèéàñè ñèñòåìëÿðè èðè íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè èëÿ áàüëû úèääè

èãòèñàäè âÿ ñèéàñè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè ãàðøûñûíäà àúèç ãàëà áèëÿð. Èãòèñàä÷ûëàð áåëÿ

ïðîáëåìëÿðè åùòèéàòëàðûí àüûð éöêö àäëàíäûðûðëàð: àðòûã áó éöê íåôòëÿ çÿíýèí Âå-

íåñóåëà, Íèýåðèéà, Èðàí âÿ äèýÿð äþâëÿòëÿðÿ òÿñèð ýþñòÿðèá. Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí

îíëàðûí éîëó èëÿ ýåòìÿìÿëèäèð. Áó èêè Õÿçÿð þëêÿñèíèí ùþêóìÿòëÿðè ùÿëÿ äÿ ðåñóðñëàðûí

àüûð éöêö èëÿ áàüëû ïðîáëåìëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ö÷öí áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ýþðÿ

áèëÿð. Èíâåñòèñèéà ãîéóëóøó, äþâëÿò íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñè ïðîñåñèíäÿ

ùåñàáàòëûëûã, øÿôôàôëûã âÿ èúòèìàè íÿçàðÿòè éöðöòìÿê çÿðóðèäèð. Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçà-

õûñòàí éàëíûç áó ùàëäà íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíè þç ÿùàëèñèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí
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éöêñÿëäèëìÿñèíÿ âÿ þçÿë ñåêòîðóí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëäÿ, åëÿúÿ äÿ ñàüëàì

âÿ óçóíìöääÿòëè èãòèñàäè èíêèøàôûí òÿìÿëèíè ãîéà áèëÿð. Äþâëÿòèí ìàëèééÿ èäàðÿ÷èëèéèíèí

àøêàðëûüû ñå÷êè ïðîñåñèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ïàðëàìåíòèí ðîëóíóí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,

ìöñòÿãèë ìÿùêÿìÿ ñèñòåìè âÿ ìÿòáóàòûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè äÿ äàõèë îëìàãëà äå-

ìîêðàòèê èñëàùàòëàðà ñÿáÿá îëà áèëÿð.

Àíúàã áó, àñàí éîë äåéèëäèð. Ùåñàáàòëûëûã, øÿôôàôëûã âÿ èúòèìàè íÿçàðÿò éîõëà-

ìàëàðûí ìöíòÿçÿì êå÷èðèëìÿñèíè âÿ íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðè àõûíûíà íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðÿí

áèð ñûðà ãóðóìëàðûí àðàñûíäà ùàêèìèééÿòèí áþëöøäöðöëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Îíëàð ùÿì äÿ

âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí áó èøÿ þç òþùôÿñèíè âåðìÿñèíè âÿ èúòèìàè ìöëêèééÿò ùèññèíèí

ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí þç íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðè-

íèí èäàðÿ åäèëìÿñè ö÷öí õöñóñè ôîíäëàð éàðàòìàãëà áó èñòèãàìÿòäÿ ìöùöì àääûìëàð

àòûáëàð. Ïàðëàìåíò íÿçàðÿòè ýöúëÿíäèðèëÿðñÿ, áöäúÿíèí øÿôôàôëûüû òÿìèí åäèëÿðñÿ, þëêÿ-

íèí íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èñòèôàäÿ îëóíìàüûíäà èúòèìàè èøòèðàêûí âÿ ìîíèòîðèíãèí

ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí âÿòÿíäàøëàðûí ìöñòÿãèë ìÿñëÿùÿò øóðàëàðû éàðàäûëàðñà áåëÿ

ôîíäëàðûí óüóð ãàçàíìàñû åùòèìàëû àðòàð. Òÿÿññöô êè, Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí

íåôò ôîíäëàðûíûí ôÿàëèééÿòè öçÿðèíäÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà êå÷èðÿí òÿíçèìëÿéèúè øóðàëàð

ìöñòÿãèë äåéèë âÿ ñÿìÿðÿëè ìîíèòîðèíã ùÿéàòà êå÷èðìÿê ñÿëàùèééÿòëÿðè éîõäóð. Áóí-

äàí ÿëàâÿ, ïàðëàìåíò íÿçàðÿòè äÿ éåòÿðèíúÿ ñÿìÿðÿëè äåéèëäèð.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà ýÿëèðëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèòåìè öçðÿ èñëàùàòëàðûí

êå÷èðèëìÿñèíèí ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñè âÿ ùÿòòà òÿëÿá åäèëìÿñè èãòèñàäè ìàðàãëàðà, åëÿúÿ äÿ

áó þëêÿëÿðäÿêè íåôò âÿ ãàçûí àðòàí ùÿúìèíè èñòåùëàê åäÿí þëêÿëÿðèí ìàðàãëàðûíà

úàâàá âåðèð.

Áèðëÿøìèø Øòàòëàð áþëýÿéÿ Àìåðèêà íåôò øèðêÿòëÿðèíèí ýÿëìÿñèíÿ êþìÿê åäÿðÿê

âÿ áîðó êÿìÿðëÿðè ìàðøðóòëàðûíûí ñå÷èëìÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿðÿê ðåýèîíäàêû íöôóçóí-

äàí èñòèôàäÿ åäèð. Þç ìàðàãëàðûíûí óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâäÿ äàùà äà ìþùêÿìëÿí-

äèðèëìÿñè ö÷öí ÀÁØ ùåñàáàòëûëûüûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ ñîíóúäà ñàáèò ùþêóìÿò âÿ

÷è÷ÿêëÿíÿí úÿìèééÿò éàðàäûëìàñû ö÷öí þç íöôóçóíäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð.

Òðàíñìèëëè øèðêÿòëÿðèí òÿìñèë åòäèéè þëêÿëÿðèí ùþêóìÿòëÿðè áåéíÿëõàëã íåôò âÿ

ãàç ÿìÿëèééàòëàðûíäà ùåñàáàòëûëûã âÿ øÿôôàôëûüû éöðöòìÿéÿ áàøëàéà áèëÿð. Èõðàúåäèúè

þëêÿéÿ ÷îõìèëëè íåôò âÿ ãàç øèðêÿòëÿðèíèí þäÿìÿëÿðèíèí áöòöí ñïåêòðèíè à÷ûãëàìàñû

çÿðóðèäèð. Îíëàðûí ùàñèëàòûí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿëÿð ùàããûíäà þç

ñàçèøëÿðèíèí äÿðú åäèëìÿñèíäÿ ìàðàãëû îëìàëàðû äà ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Åéíè çàìàíäà

ùþêóìÿòèí íåôò âÿ ãàç ÿìÿëèééàòëàðûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿð âÿ ùÿìèí ýÿëèðëÿðäÿí íåúÿ

èñòèôàäÿ åäèëìÿñè ùàããûíäà ùåñàáàò âåðìÿñè çÿðóðèäèð. Áóíóí ùÿìèí þëêÿ âÿòÿíäàø-

ëàðû ö÷öí ÿùÿìèééÿòè ÷îõ áþéöêäöð. Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà ñÿðìàéÿ éàòûðàí

íåôò øèðêÿòëÿðèíèí ìÿíñóá îëäóüó þëêÿëÿðèí ùþêóìÿòëÿðè Äöíéà Áàíêû, ÁÂÔ, ÁÌÒ âÿ

äèýÿð äîíîð òÿøêèëàòëàðäàêû íöôóçëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð êè, îíëàðûí íåôò øèðêÿòëÿ-

ðèíÿ, éàõóä èõðàúåäèúè þëêÿëÿðÿ ýþñòÿðäèêëÿðè éàðäûì áöòöí þäÿìÿëÿð öçðÿ øÿôôàôëûüûí

ýþçëÿíèëìÿñèíäÿí àñûëû îëñóí.
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Ещтийатларын аьыр йцкц

Èãòèñàäè àñïåêòëÿð

Íåôò äîëëàðëàðûíûí àõûíû ùÿòòà äöçýöí èäàðÿåòìÿ çàìàíû äà ýÿëèðëÿðäÿí èãòèñàäè àðòûì

âÿ ñîñèàë èíêèøàô ö÷öí èñòèôàäÿéÿ èãòèñàäè ìàùèééÿòëè ýöúëö ìàíåÿëÿð òþðÿäèð. Èãòèñàä-

÷ûëàðà éàõøû ìÿëóìäóð êè, íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíèí èðè ýÿëèðëÿðè èíêèøàô åäÿí þëêÿëÿðèí

èãòèñàäèééàòûíûí ÷è÷ÿêëÿíìÿñèíäÿí äàùà ÷îõ ýåðè ãàëìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Áó ïàðàäîêñ

åùòèéàòëàðûí àüûð éöêöíöí ÿñàñ èãòèñàäè àñïåêòëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ ÿìÿëÿ ýÿëèð. Áóíëàð

âàëéóòàëàðûí ìöáàäèëÿ êóðñëàðû, èíôëéàñèéà ïðîñåñëÿðè, ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí âÿ ìÿø-

üóëëóã ñÿâèééÿñèíèí àøàüû äöøìÿñè, ýÿëèðñèç ìöÿññèñÿëÿðèí úàíëàíìàñû ö÷öí ñóáñèäèéà-

ëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè öçðÿ ùþêóìÿòèí ÿáÿñ ñÿéëÿðè, äþâëÿòëÿ îíóí âÿòÿíäàøëàðû

àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí çÿèôëÿìÿñè âÿ èðè õàðèúè áîðúóí éûüûëûá òîïëàíìàñû èëÿ áàüëû

ïðîáëåìëÿð éàðàäûð.

Ìöáàäèëÿ êóðñó âÿ ùîëëàíä ñèíäðîìó. Íåôò âÿ ãàçûí èõðàúûíäàí àëûíàí õàðèúè

âàëéóòàíûí èðè àõûíû äþâëÿòèí ìèëëè âàëéóòàñûíà òÿëÿáàòû àðòûðûð âÿ îíóí ìöáàäèëÿ

êóðñóíó éöêñÿëäèð. Íÿòèúÿäÿ íåôò þëêÿëÿðèíäÿ èñòåùñàë îëóíàí ìÿùñóëëàð áàùàëàøûð âÿ

îíëàðûí ùÿì äàõèëè, ùÿì äÿ õàðèúè áàçàðäà ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòè àçàëûð. Åéíè çàìàíäà

èäõàë äàùà ñÿðôÿëè îëóð âÿ áàçàðäàí éåðëè ìÿùñóëëàðû ñûõûøäûðûá ÷ûõàðûð. Áó èñÿ þç

íþâáÿñèíäÿ þëêÿíèí êÿíä òÿñÿððöôàòû, èñòåùñàëàò âÿ äèýÿð ñåêòîðëàðûíäà äóðüóíëóüà,

åëÿúÿ äÿ áó ñåêòîðëàðäà èø éåðëÿðèíèí àçàëìàñûíà âÿ èãòèñàäèééàòûí íåôò ñåêòîðóíäàí

äàùà ÷îõ àñûëûëûüûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Íåôò-ãàç ñåêòîðóíóí èíêèøàôû ìþâúóä èíâåñòèñèéà

âÿñàèòëÿðèíèí èíùèñàðëàøìàñûíà âÿ áó äà èãòèñàäèééàòûí äèýÿð ñàùÿëÿðèíÿ éþíÿëäèëÿí

êðåäèòëÿðèí äÿéÿðèíèí àðòìàñûíà âÿ ùÿúìèíèí àçàëäûëìàñûíà äà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Èãòèñàä-

÷ûëàð íåôò âÿ ãàç ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðèí ìöáàäèëÿ êóðñóíà, òèúàðÿò òàðàçëûüûíà,

äàõèëè èñòåùñàëà, åëÿúÿ äÿ êðåäèòëÿðèí ìþâúóäëóüóíà âÿ äÿéÿðèíÿ àðçóîëóíìàç òÿñèðè-

íèí òÿñâèðè ö÷öí “ùîëëàíä ñèíäðîìó” èñòèëàùûíäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð.

Èøñèçëèê. Èãòèñàäè ïðîáëåìëÿð íåôò-ãàç ñÿíàéåñèíèí ÿìÿê ùÿúìèíäÿí äàùà ÷îõ êàïè-

òàë ùÿúìè òÿëÿá åòìÿñèíÿ, éÿíè áóðàäà íèñáÿòÿí àç èíñàíûí ìÿøüóë îëìàñûíà ýþðÿ äÿ

ÿìÿëÿ ýÿëèð. Áåëÿ êè, íåôò èñòåùñàë åäÿí þëêÿëÿðäÿ ñÿíàéå èñòåùñàëûíûí ùÿúìè àçàëäûüû

çàìàí éàòàãëàðûí èøëÿíèëìÿñèíèí âÿ ùàñèëàòûí éöêñÿê äÿðÿúÿäÿ èõòèñàñëàøàí âÿ èðè

ùÿúìëè êàïèòàë òóòàí ñåêòîðó èøñèç ãàëàí èíñàíëàðû èøëÿ òÿìèí åäÿ áèëìèð. Íÿòèúÿäÿ

èøñèçëèê ñÿâèééÿñè éöêñÿëèð, ÿìÿê ùàããû ñÿâèééÿñè åíèð, éîõñóëëóüóí ñÿâèééÿñè, åëÿúÿ äÿ

äþâëÿòäÿí àñûëû èíñàíëàðûí ñàéû àðòûð. Èãòèñàäè áþùðàí êå÷èðÿí ùÿð áèð þëêÿäÿ îëäóüó

êèìè, èøäÿí àçàä îëìóø èø÷èëÿð äèýÿð ñåêòîðëàðäà ÷ÿòèí èø òàïûðëàð.

Ñóáñèäèéàëàð âÿ êîððóïñèéà. Íåôò äþâëÿòëÿðè ùþêóìÿòëÿðèíèí èãòèñàäèééàòûí èíêè-

øàô åòäèðèëìÿñè âÿ éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíäÿí êðåäèò
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êèìè èñòèôàäÿ åòìÿê ñÿéëÿðè çÿðÿðëè áèð äþâðÿíè èøÿ ñàëûð. ×îõ çàìàí áåëÿ ùþêóìÿò

êðåäèòëÿðè ñèéàñè öñòöíëöêëÿð ÿñàñûíäà âåðèëèð âÿ ýÿëèðñèç ìöÿññèñÿëÿðèí èíêèøàôûíà éþíÿë-

äèëèð. Éàðäûìëàð ãåéðè-ñÿìÿðÿëèëèéè, ïèñ èäàðÿåòìÿíè âÿ èçàôè ìÿøüóëëóüó åëÿ ìöÿñèñÿëÿð-

äÿ éàðàäûð êè, îíëàðûí ñÿìÿðÿñèçëèéè äàùà äà àðòûð. Áåëÿ ìöÿññèñÿëÿðäÿ áþéöê ìèãäàð-

äà èø÷è èøëÿäèéèíÿ ýþðÿ ùþêóìÿò ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðäÿí ñèéàñè äÿñòÿê àëìàã âàñèòÿñè

êèìè éàðàðëàíûð âÿ áóíà ýþðÿ äÿ îíëàðûí áàüëàíìàñûíäà ìàðàãëû îëìóð. Íåôòèí

ãèéìÿòëÿðè åíÿí çàìàí ùþêóìÿò õÿðúëÿð öçðÿ þùäÿëèêëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí

áîðú ýþòöðöð. Áåëÿ äþâðÿ áîðú éöêöíÿ âÿ êîððóïñèéàéà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð, ñóáñèäèéàëàð

ñèñòåìèíäÿí êÿíàðäà þçÿë áèçíåñèí àïàðûëìàñû äÿéÿðèíè àðòûðûð, þçÿë ñåêòîðó êþëýÿ

èãòèñàäèééàòûíûí áèð ùèññÿñè îëìàüà ìÿúáóð åäèð, à÷ûã âÿ ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè èãòèñà-

äèééàò øÿðàèòèíäÿ èíêèøàôà ãàäèð îëàí ñàüëàì ìöÿññèñÿëÿð ö÷öí êàïèòàë ãîéóëóøó

èìêàíûíûí ãàðøûñûíû àëûð.

Âåðýèëÿð âÿ ùåñàáàòëûëûã. Íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðè àõûíû ùÿì äÿ âÿòÿíäàøëàðäàí âÿ

þëêÿ ñàêèíëÿðèíäÿí ýÿëèð âåðýèñè âÿ äèýÿð âåðýè íþâëÿðèíèí éûüûëìàñû çÿðóðÿòèíè àçàëäûð.

Ýÿëèð âåðýèñèíèí àçàëäûëìàñû, éàõóä ëÿüâ åäèëìÿñè ùþêóìÿòëÿ îíóí âÿòÿíäàøëàðû àðà-

ñûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðè à÷ûã-àøêàð çÿèôëÿäèð. Áó, âÿòÿíäàøëàðûí þç ùþêóìÿòèíÿ ìàðà-

üûíû àçàëäûð âÿ îíëàðà ùþêóìÿòäÿí ùåñàáàò èñòÿìÿê ñòèìóëó âåðìèð. Åëÿúÿ äÿ áó,

ùþêóìÿòèí þç âÿòÿíäàøëàðû ãàðøûñûíäà ìÿñóëèééÿòÿ âÿ èúòèìàè ýÿëèðëÿðèí ëàçûìè èäàðÿ

åäèëìÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñûíà ìàðàüûíû àçàëäûð. Âåðýèãîéìà ôóíêñèéàñûíûí îëìàìàñû

íåôò ãèéìÿòëÿðè åíÿí çàìàí ùþêóìÿò áöäúÿñèíäÿêè áîøëóãëàðû àøêàðëàéûð âÿ ùþêó-

ìÿòÿ ýÿëÿúÿê íåôò ýÿëèðëÿðè ùåñàáûíà áîðú ýþòöðìÿêäÿí áàøãà äèýÿð ñå÷èì åòìÿéÿ

èìêàí âåðìèð.

Õàðèúè áîðú. Äöíéà áàçàðûíäà íåôò âÿ ãàçûí ãåéðè-ñàáèò ãèéìÿòëÿðè ÷îõ çàìàí íåôò

äþâëÿòëÿðè ùþêóìÿòëÿðèíè þç öçÿðèíÿ èðè áîðú þùäÿëèêëÿðè ýþòöðìÿéÿ ìÿúáóð åäèð.

Íåôòèí ãèéìÿòè éöêñÿëÿí çàìàí ùþêóìÿò íåôò ýÿëèðëÿðèíè àçàä ñÿðô åäèð âÿ áóíóíëà

äà èúòèìàè ýþçëÿíòèëÿðè ýöúëÿíäèðÿðÿê áó úöð õÿðúëÿðäÿí àñûëûëûüûíû éöêñÿëäèð. Íåôòèí

ãèéìÿòè åíÿí çàìàí èñÿ ùþêóìÿò õÿðúëÿðèí êÿñêèí àçàëäûëìàñûíäàí ÷ÿêèíìÿê ö÷öí,

àäÿòÿí, áîðú ýþòöðöð êè, þç íþâáÿñèíäÿ áó, èúòèìàè íàðàçûëûã äàëüàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà

áèëÿð.

Сийаси аспектляр
Åùòèéàòëàðûí éöêö ñèéàñè ùÿéàòà äà äàüûäûúû òÿñèð ýþñòÿ áèëÿð. Èõðàúäàí àëûíàí ýÿëèð

÷îõ çàìàí èãòèñàäèééàòûí ýåíèø ñïåêòðèíäÿ òÿìñèë îëóíàí ñàùèáêàðëàðûí äåéèë, ùþêó-

ìÿòèí ÿëèíÿ êå÷èð. Ñàùèá þëêÿíèí þç êîíòðàêò þùäÿëèêëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðìÿñèíè íöôóçëó

ñèéàñè ëèäåðëÿð òÿìèí åäÿ áèëäèéè ö÷öí ÷îõìèëëè øèðêÿòëÿð ùÿìèí ëèäåðëÿðëÿ èøëÿìÿéÿ

öñòöíëöê âåðèð. Åéíè çàìàíäà ñèéàñè ëèäåðëÿð äÿ îíëàðûí íåôò êîíòðàêòëàðû öçÿðèíäÿ
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íÿçàðÿòèíè ìÿùäóäëàøäûðàí ùÿð ùàíñû ùàêèìèééÿò áþëöøäöðöëìÿñè çàìàíû óäóçóðëàð.

Íÿòèúÿäÿ íåôò èñòåùñàë åäÿí þëêÿäÿ ùàñèëàòûí àðòûìû ÷îõ çàìàí èúðà ùàêèìèééÿòèíèí

ýöúëÿíìÿñè âÿ ùÿì ùþêóìÿòèí äàõèëèíäÿ, ùÿì äÿ îíäàí êÿíàðäà ìöÿééÿí äÿðÿúÿäÿ

ñèéàñè ìöõàëèôÿòèí çÿèôëÿìÿñè èëÿ öñò-öñòÿ äöøöð. Íåôò øèðêÿòëÿðè èëÿ íåôò þëêÿëÿðè

ðÿùáÿðëÿðè àðàñûíäàêû áó ðÿìçè ÿëàãÿëÿð þëêÿíèí äåìîêðàòèê þùäÿëèêëÿðèíäÿ äÿðèí èç

áóðàõûð. Íåôò äþâëÿòëÿðè ëèäåðëÿðèíèí íåôò ýÿëèðëÿðè öçÿðèíäÿ íÿçàðÿòèíè ìÿùäóäëàøäûðàí

òÿäáèðëÿðèí, ìÿñÿëÿí, ùàêèìèééÿòèí ðåàë áþëöøäöðöëìÿñè, àçàä âÿ ÿäàëÿòëè ñå÷êèëÿð,

àçàä ìÿòáóàòûí ìþâúóäëóüó èëÿ îíëàðû ðàçûëàøäûðàí ñòèìóëëàð àç ñàéäàäûð.

Азярбайъан вя Газахыстандакы ещтийатларын йцкц иля неъя
мцбаризя апармаг олар?

Дахили амилляр
Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí òÿêïàðòèéàëû ñîâåò ñèñòåìèíèí ìÿðêÿçè ïëàíëàøäûðìàñûíäàí

þçöíöí èíäèêè íåôò úàíëàíìàñûíûí áàøëàíüûúûíà ãÿäÿð êå÷èä äþâðöíö áàøà ÷àòäûð-

ìàüà íàèë îëìàéûá. Íåôò âÿ ãàç ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðèí ñöðÿòëè àõûíû áó þëêÿëÿðäÿ

äåìîêðàòèê èíñòèòóòëàðûí, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí âÿ ñàüëàì âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí

èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ ãåéðè-áÿðàáÿð òÿðÿããè îëäóüóíó àðòûã öçÿ ÷ûõàðûá. Åùòèéàòëàð éöêö

ïðîáëåìè Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíûí Âåíåñóåëà, Ìåêñèêà, Íèýåðèéà âÿ Èðàí êèìè

þëêÿëÿðäÿ çÿðÿðëè íÿòèúÿëÿð âåðìèø èíêèøàô éîëóíà äöøìÿñè òÿùëöêÿñèíè éàðàäûð. Áó

þëêÿëÿð åéíè çàìàíäà ùÿì äþâëÿòèí ðîëóíó ýöúëÿíäèðìÿéÿ, ùÿì äÿ íåôò ñåêòîðóíó

èíêèøàô åòäèðìÿéÿ úÿùä ýþñòÿðèá.

Þç íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí ñàüëàì èäàðÿ åäèëìÿñèíÿ ÷àëûøàí ùþêóìÿòëÿð

åùòèéàòëàðûí àüûð éöêöíöí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëÿð. Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí èñòèñíà

äåéèëäèð. Áó âÿñàèòëÿðèí ìÿãñÿäÿóéüóí èäàðÿ åäèëìÿñè èíâåñòèñèéàëàðûí èíñàí åùòèéàòëà-

ðûíà ãîéóëìàñûíû òÿëÿá åäèð âÿ áó ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíó äà úàíëàíäûðà áèëÿð. Áó,

èíâåñòèñèéàëàðûí òÿùñèëÿ, ñÿùèééÿéÿ, éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñûíà, êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàð-

ëûã ö÷öí ìöùèòèí ñàüëàìëàøäûðûëìàñûíà ãîéóëìàñû äåìÿêäèð. Áó, ùþêóìÿò ýÿëèðëÿðèíèí

äàùà éàõøû öñóëëà èíâåñòèñèéà îëóíìàñûíû ãàáàãúàäàí äóéàí, îíà íÿçàðÿò åäÿí, îíó

ïëàíëàøäûðàí èúòèìàè ñåêòîð èíñòèòóòëàðûíûí éàðàäûëìàñûíû âÿ ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíè

òÿëÿá åäèð. Áó ùÿì äÿ íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ìÿñÿëÿñè èëÿ èúòèìàèé-

éÿòèí òàíûøëûüû èìêàíëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñè öçðÿ ùþêóìÿòèí þç öçÿðèíÿ þùäÿëèêëÿð

ýþòöðìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Ùÿì äþâëÿò íåôò øèðêÿòëÿðèíèí, ùÿì äÿ ÷îõìèëëè øèðêÿòëÿðèí

íåôò ÷ûõàðûëìàñûíäàí áàøëàéàðàã ùÿìèí ýÿëèðëÿðäÿí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë èíêèøàô ìÿãñÿ-

äèëÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíÿ ãÿäÿð áöòöí ïðîñåñ ÿðçèíäÿ øÿôôàôëûüûí ýþçëÿíèëìÿñè çÿðóðèäèð.
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Ùþêóìÿòèí áó þùäÿëèéè éåðèíÿ éåòèðìÿñèíÿ þëêÿíèí íåôò âÿ ãàç åùòèéàòëàðû ñàòûøûíäàí

àëûíàí ýÿëèðëÿð öçðÿ ìöëêèééÿò ùèññèíè éàõøû àíëàéàí ñàéûã âÿ ôÿàë èúòèìàèééÿò íÿçàðÿò

åòìÿëèäèð.

Ùþêóìÿòëÿð ùÿìèí òÿëÿáëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ èëê àääûì êèìè

íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìèíÿ ùåñàáàòëûëûã, øÿôôàôëûã, èúòèìàè íÿçà-

ðÿòè äàõèë åäÿ áèëÿðëÿð. Çÿðóðè ùåñàáàòëûëûã âÿ àøêàðëûüûí òÿìèí îëóíìàñû ìåõàíèçìëÿ-

ðèíäÿí áèðè äÿ íåôò âÿ ãàç êèìè òÿáèè åùòèéàòëàðûí ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðèí òîïëàí-

ìàñû, èíâåñòèñèéà îëóíìàñû âÿ áþëöøäöðöëìÿñè öçðÿ ôîíäóí éàðàäûëìàñûäûð. Âÿòÿíäàø

ìÿñëÿùÿòè øóðàëàðûíûí éàðàäûëìàñû äàùà áèð ìöùöì ìåõàíèçìäèð. Áó öñóëëàðäàí åéíè

çàìàíäà èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð.

Нефт фондлары
Íåôò èõðàú åäÿí áÿçè äþâëÿòëÿð ùÿòòà åùòèéàòëàð òöêÿíäèêäÿí ñîíðà äà íåôò âÿ ãàç

ýÿëèðëÿðèíèí ìÿíôÿÿòëè ïîòåíñèàëûíû ìöÿééÿí ìöääÿòÿ óçàòìàã, ìèëëè âàëéóòà êóðñó

àðòûìûíûí ãàðøûñûíû àëìàã âÿ èðè áîðúóí éûüûëìàñû òàìàùûíà ãàëèá ýÿëìÿê ìÿãñÿäèëÿ

þç íåôò ôîíäëàðûíû éàðàäûáëàð. Ñàäÿúÿ äåñÿê, íåôò ôîíäó õàðèúè âàëéóòàíûí äþâëÿòÿ

ìÿõñóñ èíâåñòèñèéà ùåñàáûäûð. Ãàíóíëàðäà âÿ ìöõòÿëèô ùöãóãè ñÿíÿäëÿðäÿ íÿçÿðäÿ

òóòóëóð êè, ùþêóìÿò íåôò âÿ ãàç ñàòûøûíäàí àëûíàí áöòöí ýÿëèðëÿðè ôîíäà êþ÷öðìÿëèäèð

âÿ ùþêóìÿò ùÿìèí âÿñàèòëÿðè íåúÿ èíâåñòèñèéà åäÿ, éàõóä áþëöøäöðÿ áèëÿð. Àäÿòÿí,

íåôò ôîíäëàðû àøàüûäà ýþñòÿðèëÿí ôóíêñèéàëàðûí áèðèíÿ, éàõóä ùÿð èêèñèíÿ ìàëèê îëóð:

“òîïëàéûúû ôîíä” - ñÿíàéåíèí ýÿëÿúÿê âÿ éà èíäèêè èíêèøàôû ìÿãñÿäèëÿ íåôò âÿ ãàç

ýÿëèðëÿðèíèí áèð ùèññÿñèíèí éûüûëûá òîïëàíìàñûíà õèäìÿò åäèð, “ñàáèòëÿøäèðèúè ôîíä” -

íåôòèí äöíéà ãèéìÿòëÿðèíèí ãåéðè-ñàáèòëèéèíèí äîüóðäóüó ìàëèééÿ ñàðñûíòûñûíûí òÿñèðèíè

éóìøàëäàí, áèð íþâ, áàëûø ðîëóíó îéíàéûð. Áó ñàáèòëÿøäèðèúè ìåõàíèçì íåôòèí ãèéìÿòè

ãàáàãúàäàí òÿéèí åäèëÿí ñÿâèééÿäÿí éöêñÿê îëàí çàìàí ïëàíëàøäûðûëìàéàí ýÿëèðëÿðè

àâòîìàòèê ôîíäà éþíÿëäèð, ãèéìÿò ùÿìèí øÿðòè õÿòäÿí àøàüû åíÿí çàìàí âÿñàèò

àõûíûíû äþâëÿò áöäúÿñèíÿ éþíÿëäèð.

Áÿçè èãòèñàä÷ûëàð òÿêèä åäèðëÿð êè, íåôò ôîíäëàðû íåôò âÿ òÿáèè ãàçûí ñàòûøûíäàí

àëûíàí ýÿëèðëÿðèí èñòèôàäÿñè èëÿ áàüëû ùîëëàíä ñèíäðîìóíóí âÿ áàøãà èãòèñàäè ïðîáëåì-

ëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíè éóìøàëòìàüà éþíÿëäèëìèø äèýÿð ìåõàíèçìëÿðäÿí ùå÷ äÿ äàùà

ñÿìÿðÿëè äåéèëäèð. Àíúàã íåôò ôîíäó ùÿì äÿ ñÿìÿðÿëè ñèéàñè àëÿò îëà áèëÿð. Î,

ùþêóìÿòëÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè àðàñûíäà ðàçûëàøäûðûúû ùàëãà íöìóíÿñè îëà áèëÿð. Î,

âÿòÿíäàøëàðà íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíÿ ìöíàñèáÿòäÿ ìöëêèééÿò ùèññèíèí äÿðê åäèëìÿñè

èìêàíûíû âåðÿ áèëÿð âÿ ùþêóìÿòè áó ïóëëàðëà êèìèíñÿ èúòèìàèééÿòäÿí ýèçëÿäèëÿí øÿõñè

ýÿëèðëÿðè êèìè äåéèë, èúòèìàè ýÿëèðëÿð êèìè äàâðàíìàüà ìÿúáóð åòìÿêäÿ úÿìèééÿòÿ

êþìÿê åäÿ áèëÿð. Åëÿúÿ äÿ íåôò ôîíäó ùþêóìÿòè þç èíâåñòèñèéà âÿ áþëöøäöðìÿ

ñòðàòåýèéàñûíû ãóðìàüà ìÿúáóð åäÿ áèëÿð. Î ùÿì ïàðëàìåíò, ùÿì äÿ âÿòÿíäàøëàð

ö÷öí ùþêóìÿòèí ýÿëèðëÿðè íÿ äÿðÿúÿäÿ äöçýöí èäàðÿ åòìÿñè ùàããûíäà ìÿëóìàò
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ìÿíáÿéè îëà áèëÿð. Áó ôóíêñèéàëàð èúòèìàè ýÿëèðëÿðèí äöçýöí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí ÿñàñ

êîìïîíåíòèíèí, éÿíè ùþêóìÿòäÿí ùåñàáàò òÿëÿá åòìÿéè áàúàðàí íöôóçëó, ôÿàë âÿ

òÿøêèëàòëàíìûø èúòèìàèééÿòèí éàðàíìàñûíà êþìÿê åäÿ áèëÿð.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí íåôò âÿ ãàçûí ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðèí éûüûëûá

òîïëàíìàñû ö÷öí íåôò ôîíäëàðûíû éàðàòìàãëà ýÿëèðëÿðèí éàõøû èäàðÿ åäèëìÿñè èñòèãàìÿ-

òèíäÿ ìöñáÿò àääûì àòûáëàð. Àíúàã áó ôîíäëàð ùåñàáàòëûëûã âÿ øÿôôàôëûã ñàùÿñèíäÿ áèð

ñûðà ÷àòûøìàçëûãëàðà ìàëèêäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ýÿëèðëÿðèí øÿôôàô èäàðÿ åäèëìÿñèíèí òÿìè-

íàòû öçðÿ ùþêóìÿòèí þùäÿëèêëÿðè ùþêóìÿòëÿ íåôò øèðêÿòëÿðè àðàñûíäàêû êîíòðàêòëàðûí

øÿðòëÿðèíèí à÷ûãëàíìàñûíäàí áàøëàéàðàã áöòöí ìàëèééÿ çÿíúèðè áîéó éåðèíÿ éåòèðèëìÿ-

ëèäèð.

Вятяндашларын мяшвярят шуралары
Âÿòÿíäàøëàðûí ìöñòÿãèë ìÿøâÿðÿò øóðàñû íåôò-ãàç ñÿíàéåñè öçÿðèíäÿ èúòèìàè íÿçàðÿòèí

äàùà áèð òÿøêèëàòûäûð. Âÿòÿíäàøëàðûí ìÿøâÿðÿò øóðàëàðû 1989-úó èëäÿ Åêñîí Âàëäåç íåôò

äàøìàñûíäàí ñîíðà Àëéàñêà øòàòûíûí ãàíóíâåðèúèëèéè èëÿ éàðàäûëûá. Áó øóðàëàð íåôò

øèðêÿòëÿðè èëÿ âÿòÿíäàøëàð àðàñûíäà äàíûøûãëàð íÿòèúÿñèíäÿ éàðàäûëûá âÿ îíëàðûí ìàëèé-

éÿëÿøìÿñè, ìöñòÿãèëëèéè, íåôò ÿìÿëèééàòëàðûíäà èøòèðàê èìêàíëàðûíûí òÿìèí îëóíìàñû

ãàíóíâåðèúèëèêäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Øóðàíûí êþíöëëö èäàðÿ ùåéÿòèíÿ åêîëîæè ãðóïëàðûí,

éåðëè ÿùàëèíèí, áàëûã÷ûëûã òÿñÿððöôàòëàðûíûí, òèúàðÿò ïàëàòàëàðûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè äàõèëäèð

âÿ î, åêîëîæè çèéàíûí âÿ èðèìèãéàñëû ôÿëàêÿò òÿùëöêÿñèíèí àçàëäûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ áÿçè

ðåýèîíëàðäà íåôò ÿìÿëèééàòëàðûíà áèðáàøà âÿòÿíäàø íÿçàðÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðèð.

Ìÿøâÿðÿò øóðàëàðû Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà äà íÿçàðÿò âÿ êàðáîùèäðîýåí

éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñèíèí ñîñèàë òÿñèðè ùàããûíäà ìÿëóìàòûí éàéûìëàíìàñû ôóíêñèéà-

ëàðûíû áåëÿúÿ ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿð. Øóðàëàð ìöõòÿëèô äîíîðëàðûí éàðàòäûüû èàíÿ ôîíäëà-

ðûíäàí ìàëèééÿëÿøÿðñÿ, ùþêóìÿòèí âÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè îíóí

òÿðêèáèíÿ äàõèë îëàðñà áó ùàëäà îíëàð ìöùöì âàñèòÿ÷è ðîëóíó îéíàéà, ùÿéàò ñÿâèé-

éÿñèíèí áèð ýþç ãûðïûìûíäà éàõøûëàøàúàüû ùàããûíäà úÿìèééÿòèí éöêñÿê ýþçëÿíòèëÿðèíè

òÿíçèìëÿéÿ, åëÿúÿ äÿ ùþêóìÿòèí öñòöíëöê âåðäèéè õÿðúëÿðÿ èúòèìàèééÿòèí ìöìêöí

ðåàêñèéàñû áàðÿñèíäÿ ùþêóìÿòè ìÿëóìàòëàíäûðà áèëÿð.

Бейнялхалг иштирак
Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíûí ñàáèò ôèðàâàí âÿ ñÿìèìè òÿðÿôäàø êèìè èíêèøàôû

Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûí, Àâðîïà Èòòèôàãû þëêÿëÿðèíèí, íåôò âÿ ãàçûí äèýÿð èðè èõðàú÷ûëàðûíûí

óçóíìöääÿòëè èãòèñàäè âÿ ìèëëè ìàðàãëàðûíà úàâàá âåðèð. Èãòèñàäè ïëàíäà åùòèéàòëàð

éöêöíöí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû íåôò âÿ ãàçûí äöíéà áàçàðûíà àõûíëàðûíûí òÿíçèìëÿíìÿ-

ñèíÿ êþìÿê åäÿ áèëÿð. Áàøäà âèòñå-ïðåçèäåíò Äèê ×åéíè îëìàãëà ÀÁØ-ûí Ìèëëè Åíåð-

ýåòèêà Ñèéàñÿòèíèí Ùàçûðëàíìàñû Ãðóïóíóí òÿðòèá åòäèéè ÀÁØ-èí Ìèëëè Åíåðýåòèêà

Ñèéàñÿòè ùàããûíäàêû ìÿðóçÿ áàçàðûí ãåéðè-ñàáèòëèê ñÿâèééÿñèíèí àçàëäûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ



13ШЯРЩ

íåôò ùàñèëàòûíûí äèâåðñèôèêàñèéàñû ïëàíûíû þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Áó ïëàíà ýþðÿ, Õÿçÿð

þëêÿëÿðè òÿúùèçàòûí ìöùöì ìÿíáÿéè ñàéûëûð. Òÿùëöêÿñèçëèê íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí Àçÿð-

áàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà åùòèéàòëàð éöêö èëÿ óüóðëó ìöáàðèçÿ äöíéàíûí áó äÿéèøêÿí

áþëýÿñèíäÿ ñàáèò ùþêóìÿòëÿðèí âÿ åòèáàðëû ìöòòÿôèãëÿðèí ÿìÿëÿ ýÿëìÿñèíÿ éàðäûì

åäÿúÿêäèð.

Áó ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà øèðêÿòëÿðè èðè èíâåñòîð îëàí

þëêÿëÿðèí, éÿíè ÀÁØ, Áþéöê Áðèòàíèéà, Èòàëèéà, Ôðàíñà, Íîðâå÷ âÿ Ðóñèéàíûí ùþêó-

ìÿòëÿðè Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíà íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ìåõàíèç-

ìèíäÿ øÿôôàôëûüûí, ùåñàáàòëûëûüûí âÿ èúòèìàè íÿçàðÿòèí òÿòáèã îëóíìàñûíû òþâñèéÿ åòìÿ-

ëèäèð.

Òÿÿññöô êè, 11 ñåíòéàáðäàí Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí ùþêóìÿòëÿðèíèí òåððî-

ðèçìëÿ ìöáàðèçÿäÿ äÿñòÿéèí ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ ñÿéëÿðè äåìîêðàòèêëÿøìÿ âÿ èíñàí ùàã-

ëàðû, åëÿúÿ äÿ ìöàñèð äþâëÿò ö÷öí çÿðóðè îëàí ãóðóìëàðûí éàðàäûëìàñû ñàùÿñèíäÿ áó

þëêÿëÿðèí ùþêóìÿòëÿðèíÿ ýþñòÿðèëÿí òÿçéèãëÿðè íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ çÿèôëÿäèá. Àçÿð-

áàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà âóðüóíóí áó úöð äÿéèøìÿñè ÊÈÂ-ÿ òÿçéèãëÿðè ýöúëÿíäèðèá âÿ

ñèéàñè ìöõàëèôëÿðèí òÿãèá åäèëìÿñèëÿ ìöøàùèäÿ îëóíóð. Èñòèñíà äåéèëäèð êè, áåëÿ àâòîðè-

òàðèçì âÿ úÿçà òÿäáèðëÿðè, äèýÿð þëêÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè, òåððîðèçìÿ ìöíáèò çÿìèí

éàðàäà áèëÿð, ÷öíêè äèññèäåíòëÿðèí þç íàðàçûëûüûíû áèëäèðìÿñèíèí áàøãà ùå÷ áèð öñóëó

ãàëìûð. Õàëãûí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí êÿñêèí ñóðÿòäÿ éàõøûëàøäûðûëìàñû ýþçëÿíòèëÿðè äîüðóë-

ìàçñà çîðàêûëûã äàëüàñû äà ãàëõà áèëÿð. Èúòèìàè íàðàçûëûüûí éàðàíìàñû ÷îõ çàìàí

åíåðæè òÿúùèçàòûíûí êÿñèëìÿñèíÿ âÿ èíñàí ùàãëàðûíûí ïîçóëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. ÀÁØ

âÿ îíóí òåððîðèçìëÿ ìöáàðèçÿäÿêè ìöòòÿôèãëÿðè Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí ùþêóìÿò-

ëÿðèíè äÿñòÿêëÿìÿêëÿ èíñàí ùàãëàðû öçðÿ áó ïîçóíòóëàðûí îðòàüû êèìè ýþðöíÿ áèëÿð.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí ÀÁØ âÿ Àâðîïàíûí ñèéàñè âÿ ìàëèééÿ éàðäûìûíû

äàèì ýþçëÿéÿúÿê. Áó þëêÿëÿðèí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìöñòÿãèëëèéèíèí ÿëäÿ åäèëìÿñè ÀÁØ

ñèéàñÿòèíèí ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè îëóá âÿ îëìàãäàäûð. Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäàí

Ðóñèéà, Èðàí âÿ ×èíÿ íåôò âÿ ãàç àõäûãúà áó åíåðýåòèêà äÿùëèçè ùÿìèí þëêÿëÿðèí áèð-

áèðèíÿ ñèéàñè éàõûíëàøìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð, áó èñÿ ÀÁØ-ûí âÿ éà Àâðîïà

Èòòèôàãûíûí ìèëëè ìàðàãëàðûíà áÿçÿí úàâàá âåðìèéÿ áèëÿð. Äåìÿëè, þçö ö÷öí ñèéàñè âÿ

èãòèñàäè ìîäåëè ñå÷ìÿéè áàúàðàí à÷ûã úÿìèééÿòèí ãóðóëìàñûíà íàèë îëìàã ÀÁØ-ûí âÿ

éà Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàðàüûíäàäûð.

Êå÷ìèøäÿ áó èêè þëêÿéÿ ýþñòÿðäèéè éàðäûì ñàéÿñèíäÿ ÀÁØ âÿ îíóí ìöòòÿôèã-

ëÿðè Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí ëèäåðëÿðèíÿ éåòÿðèíúÿ òÿñèð åòìÿê èìêàíûíà ìàëèêäèð

âÿ áóíóíëà äà ùÿìèí þëêÿëÿðèí ùÿðáè áàçàëàðû âÿ ùàâà ÿðàçèëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åòìÿéè,

åëÿúÿ äÿ äàùà óçóíìöääÿòëè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíè þçöíÿ òÿìèí åäèá. Ùþêóìÿò ùåñà-

áàòëûëûüûíûí éàõøûëàøäûðûäìàñû ö÷öí ÀÁØ âÿ ìöòòÿôèãëÿðè òÿðÿôèíäÿí àðòàí òÿçéèãëÿð

÷ÿòèí êè, áó þëêÿëÿðèí ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ åòäèêëÿðèíäÿí ñîíðà èíêèøàô åòìèø ÿëàãÿëÿðÿ

õÿëÿë ýÿòèðñèí.
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Òþâñèéÿëÿð

Øÿðùèí áó ùèññÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí ùþêóìÿòëÿðè, áó þëêÿëÿðäÿ èøëÿéÿí

òðàíñìèëëè íåôò âÿ ãàç øèðêÿòëÿðè, áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ ãóðóìëàðû âÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí

ùþêóìÿòëÿðè ö÷öí òþâñèéÿëÿð âåðèëèð. Òþâñèéÿëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíûí íåôò

âÿ ãàç ñàòûøûíäàí àëûíàí èúòèìàè ýÿëèðëÿðèíèí ìÿíèìñÿíèëìÿñè çàìàíû ùåñàáàòëûëûüûí

éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí îíëàðûí ùÿð áèðèíèí íÿ åòìÿëè îëäóüó ýþñòÿðèëèð. Òþâñèéÿëÿð Caspian
Revenue Watch ëàéèùÿñè öçðÿ ùåñàáàòäàí ýþòöðöëöá.

Азярбайъан щюкумяти цчцн тювсийяляр
Íåôò âÿ ãàçûí ùàñèëàòû âÿ èõðàúûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿðäÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíÿ

íàèë îëìàã ö÷öí Àçÿðáàéúàí ðÿùáÿðëèéè áó ýÿëèðëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñèíÿ ýþðÿ ìÿñóëèé-

éÿò äàøûéàí ÿñàñ ãóðóìëàðûí, éÿíè Äþâëÿò Íåôò Ôîíäó (ÀÐÄÍÔ) âÿ Äþâëÿò Íåôò

Øèðêÿòè (ÀÐÄÍØ), åëÿúÿ äÿ áöòöí áöäúÿ ïðîñåñèíèí øÿôôàôëûüûíûí âÿ ùåñàáàòëûëûüûíûí

òÿìèí åäèëìÿñè öçðÿ áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿëèäèð. Öìóìèëÿøäèðèëìèø ôîðìàëû

àøàüûäàêû òþâñèéÿëÿð Àçÿðáàéúàíûí íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèñòåìèíèí

òÿùëèëèíÿ ÿñàñëàíûð âÿ Caspian Revenue Watch ëàéèùÿñè öçðÿ ùåñàáàòäàí ýþòöðöëöá.
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Азярбайъанын Дювлят Нефт Фондуна (АРДНФ) аид тювсийяляр
Õÿðúëÿðèí âÿ èíâåñòèñèéàëàðûí Ôîíäóí ìàíäàòûíà óéãóí îëóá-îëìàìàñûíû ìöÿé-

éÿíëÿøäèðìÿê ö÷öí ÀÐÄÍÔ-íóí ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðèíè äàùà äÿãèã ýþñòÿð-

ìÿê;

éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû âÿ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè öçðÿ äþâëÿò ïðîã-

ðàìûíäà ýþñòÿðèëÿí õÿðúëÿðèí öñòöí èñòèãàìÿòëÿðèíèí íÿçÿðÿ àëûíäûüû ÀÐÄÍÔ-

íóí îðòà âÿ óçóíìöääÿòëè õÿðúëÿð ñèéàñÿòèíè ãÿáóë åòìÿê. ÀÐÄÍÔ-íóí õÿðú-

ëÿðè ùàããûíäà âÿòÿíäàøëàðûí ðÿéèíè þéðÿíìÿê ìÿãñÿäèëÿ èúòèìàè äèíëÿìÿëÿð

êå÷èðìÿê;

íåôòèí ãèéìÿòèíèí êÿñêèí äÿéèøäèéè ùàëäà áöäúÿ èëÿ ÀÐÄÍÔ àðàñûíäàêû ìöíà-

ñèáÿòëÿðè òÿíçèìëÿéÿí ãàéäàëàð ãÿáóë åòìÿê;

ïàðëàìåíòèí ÀÐÄÍÔ ùàããûíäà ãàíóí ãÿáóë åòìÿñè âàñèòÿñèëÿ ÀÐÄÍÔ-íóí

ùåñàáàòëûëûüûíû éàõøûëàøäûðìàã. Áåëÿ ãàíóí Íåôò Ôîíäóíóí õÿðúëÿðè ö÷öí ïàð-

ëàìåíòèí ðàçûëûüûíû íÿçÿðäÿ òóòàðñà âÿ ïðåçèäåíòèí ðàçûëûüû îëìàäàí ïàðëàìåíòÿ

þç íöìàéÿíäÿëÿðèíè íÿçàðÿò øóðàñûíà äàõèë åòìÿê èìêàíû âåðÿðñÿ ùÿìèí ãà-

íóí íÿçàðÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ïàðëàìåíòèí ðîëóíó àðòûðàð. Ãàíóí Íåôò

Ôîíäóíóí áöòöí õÿðúëÿðèíèí âàùèä áöäúÿäÿí êå÷ìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòìàëûäûð.

ÀÐÄÍÔ-íóí Ìöøàùèäÿ øóðàñûíûí ìöñòÿãèëëèéèíè, þç òÿùãèãàòûíûí àïàðûëìàñû,

ñÿíÿäëÿðèí òÿëÿá åäèëìÿñè, åêñïåðòëÿðëÿ ñþùáÿòëÿðèí àïàðûëìàñû, íÿòèúÿ âÿ òþâñè-

éÿëÿðèí äÿðú åäèëìÿñè öçðÿ ñÿëàùèééÿòëÿð äàõèë îëìàãëà ðåàë íÿçàðÿò ñÿëàùèééÿò-

ëÿðèíè àðòûðìàã.

Азярбайъанын щюкумят бцдъяси вя Дювлят Нефт Ширкятиня (АРДНШ) аид
тювсийяляр

Ïàðëàìåíòÿ éåòÿðèíúÿ òÿùãèãàò ñÿëàùèééÿòëÿðè âÿ áöäúÿíèí áàõûëìàñûíà âàõò

âåðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ èúòèìàèééÿòÿ þç ðÿéèíè áèëäèðìÿê ö÷öí èìêàí âåðèëìÿñè èëÿ

äþâëÿò áöäúÿñèíèí ùåñàáàòëûëûüûíû éàõøûëàøäûðìàã.

Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí áöäúÿíèí ùÿð ìàääÿñè öçðÿ àéðûëûãäà åùòèìàë åäèëÿí

áöäúÿ ýÿëèðëÿðè âÿ ñìåòà õÿðúëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàòû ïàðëàìåíòÿ âÿ èúòèìàèé-

éÿòèí ìöùàêèìÿñèíÿ òÿãäèì åòìÿñè âàñèòÿñèëÿ áöäúÿíèí øÿôôàôëûüûíû éàõøûëàøäûð-

ìàã. Áöäúÿ ïðèîðèòåòëÿðèíèí âÿ îíëàðûí ïëàíëàøäûðûëàí õÿðúëÿð ôîðìàñûíû íåúÿ

àëäûãëàðûíû àéäûí øÿêèëäÿ èôàäÿñèíè òÿãäèì åòìÿê. Õÿðúëÿðèí èçëÿíìÿñè èìêàíûíû

àñàíëàøäûðìàã ö÷öí ýåíèø áöäúÿ òÿñíèôàòû (ùÿì áöòþâëöêäÿ, ùÿì äÿ àéðûëûãäà

ýþòöðöëìöø ùÿð ìàääÿ öçðÿ) áöäúÿéÿ äàõèë åäèëìÿëèäèð. Ùÿãèãè õÿðúëÿð ïëàí-

ëàøäûðûëàíäàí ÷îõ ôÿðãëÿíèðñÿ áöäúÿíèí äöçÿëèø åäèëìèø âàðèàíòûíû ùàçûðëàìàã

çÿðóðèäèð. Èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñû ö÷öí áöäúÿ, åëÿúÿ äÿ àäè âÿòÿí-

äàøëàð ö÷öí îíóí ñàäÿëÿøäèðèëìèø âàðèàíòû ìÿòáóàòäà äÿðú îëóíìàëûäûð. Áöä-

úÿíèí èúðàñû öçðÿ äàùà ýåíèø ùåñàáàòëàðëà òàíûøëûã èìêàíëàðûíûí òÿìèí åäèëìÿñè

çÿðóðèäèð.
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Áöäúÿ òÿðòèá åäèëÿí çàìàí ùÿì ùþêóìÿòèí, ùÿì äÿ ÀÐÄÍØ-íèí íåôò ñåêòî-

ðóíóí èíêèøàôû ö÷öí àëäûüû âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí ãàéòàðàúàüû áöòöí êðåäèòëÿðèí

ìàùèééÿòè à÷ûãëàíìàëûäûð.

Þëêÿíèí ÁÂÔ Ôèñêàë Øÿôôàôëûüûí Òÿìèíàòû Êîäåêñèíÿ ðèàéÿò åòìÿñèíè éåíèäÿí

íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿê. Áåëÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñîí äÿôÿ 2000-úè èëäÿ àïàðûëûá. Áåëÿ

ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí äÿðúèíèí òÿìèí åäèëìÿñè äÿ çÿðóðèäèð.

Ùþêóìÿò âÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí èáàðÿò âÿ éîõñóëëóüóí

àçàëäûëìàñû ñòðàòåýèéàñûíà óéüóí îëàðàã ùþêóìÿò õÿðúëÿðèíèí ìîíèòîðèíãèíè

ùÿéàòà êå÷èðÿí îðãàí éàðàòìàã.

Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòèíèí ùåñàáàò òÿëÿáëÿðèíè éåíèäÿí íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿê. ÀÐÄÍØ-

íèí áåéíÿëõàëã ìöùàñèáàò ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí ìöñòÿãèë àóäèòëÿð êå÷èðìÿñèíè

âÿ ìàëèééÿ ìÿëóìàòëàðûíû äÿðú åòìÿñèíè Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè òÿëÿá åòìÿëèäèð.

Èñòåùñàë Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö (ÈÑØÒ) òÿøêèëàòûíûí ùàçûðëàäûüû íåôò

âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí à÷ûãëàíìàñû ùàããûíäà ìöãàâèëÿíèí èìçàëàíìàñûíà òÿøÿá-

áöñ ýþñòÿðìÿê. Áó òÿøêèëàò Áþéöê Áðèòàíèéà ùþêóìÿòèíèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè

êîàëèñèéàäûð âÿ îíà ùþêóìÿòëÿðèí, èñòåùñàë÷û øèðêÿòëÿðèí, ÃÙÒ-ëÿðèí íöìàéÿí-

äÿëÿðè äàõèëäèð âÿ îíóí ìÿãñÿäè ùþêóìÿò ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíûí àðòûðûëìàñû-

äûð.

Вятяндаш ъямиййятинин ъялб едилмясиня аид тювсийяляр

Þëêÿíèí èãòèñàäè èíêèøàôûíà äàèð èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðè êå÷èðìÿêëÿ èúòèìàè åòè-

ìàäû àðòûðìàã âÿ íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè öçðÿ ðåàë ïðîãíîçëàðû

ãåéä åòìÿê.

Àâðîïà Øóðàñûíûí ñòàíäàðòëàðûíà âÿ Èíñàí Ùàãëàðû öçðÿ Àâðîïà Ìÿùêÿìÿñèíèí

òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíäà ýÿëèðëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñèíÿ

äàèð èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðèí ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿò ñèððè ùàããûíäàêû

2002-úè èë àâãóñò òàðèõëè ôÿðìàíäàí áèðäÿôÿëèê àçàä îëìàã. Áó ôÿðìàí ñèððèí

ãîðóíìàñûíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿòè ùþêóìÿòèí äåéèë, æóðíàëèñòëÿðèí öçÿðèíÿ ãîéóð.

Ôÿðìàí æóðíàëèñòëÿðäÿí ìÿíáÿëÿðèí à÷ûãëàíìàñûíû òÿëÿá åäèð âÿ ìÿçìóíóíà

äàèð éåòÿðèíúÿ ãåéðè-ìöÿééÿí ìÿùäóäèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð.

âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè ìöùèòèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí ßäëèééÿ Íàçèðëèéèíäÿ ãåéðè-

ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíûí ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿñè ïðîñåäóðóíó øÿôôàô åòìÿê,

ïàéòàõòäàí êÿíàðäà ãåéäèééàòà èúàçÿ âåðìÿê âÿ ãåéäèééàòäàí èìòèíà åäèë-

ìÿñè áàðÿñèíäÿ áèëäèðèø ïðîñåäóðó ùàããûíäà ãàíóíó àðäûúûë éåðèíÿ éåòèðìÿê.

Àâðîïà Øóðàñû Íàçèðëÿð Êîìèòÿñèíèí òþâñèéÿëÿðèíÿ (2002) óéüóí îëàðàã ùþêó-

ìÿòèí ÿëèíäÿ úÿìëÿøÿí ìÿëóìàòëà èúòèìàèééÿòèí òàíûøëûã èìêàíû ùàããûíäà

ãàíóí ãÿáóë åòìÿê.
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Êàðáîùèäðîýåí éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñèíèí ÿòðàô ìöùèòÿ òÿñèðè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ

èúòèìàè èøòèðàêûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã ãàíóí ãÿáóë åòìÿê âÿ Ààð-

õóñ Êîíâåíñèéàñûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ïðîñåäóðóíó èøëÿéèá ùàçûðëàìàã. Àçÿð-

áàéúàí áó êîíâåíñèéàíû ðàòèôèêàñèéà åäèá âÿ î, 2001-úè èëèí îêòéàáðûíäà

ãöââÿéÿ ìèíèá. Ààðõóñ Êîíâåíñèéàñû âÿòÿíäàøëàðûí ìÿëóìàòû ÿëäÿ åòìÿñèíè,

ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà âÿ åêîëîæè ìÿñÿëÿëÿðäÿ èúòèìàè èøòèðàêû òÿìèí åäèð.

Газахыстан щюкумяти цчцн тювсийяляр
Ãàçàõûñòàí óçóíìöääÿòëè èãòèñàäè éöêñÿëèø ö÷öí þç ìÿùäóä òÿáèè åùòèéàòëàðûíäàí

òðàìïëèí êèìè èñòèôàäÿ åòìÿê èñòÿéèðñÿ î, þç íåôò âÿ ãàç ñÿðâÿòèíèí øÿôôàô, âèúäàíëû,

éàõøû èäàðÿ åäèëìÿñèíèí òÿðÿôäàðû îëäóüóíó íöìàéèø åòäèðìÿëè âÿ èãòèñàäèééàòûíûí

äèýÿð ñåêòîðëàðûíûí èíêèøàôûíà ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòìàëûäûð.

Íåôò âÿ ãàç ñàòûøûíäàí àëûíàí ýÿëèðèí óçóíìöääÿòëè èãòèñàäè èíêèøàôà, ñÿùèééÿ-

íèí, òÿùñèëèí âÿ ñîñèàë ìöäàôèÿíèí ñÿâèééÿñèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà èñòèôàäÿ åäèëìÿñè

öçðÿ ùþêóìÿò ñòðàòåýèéàñûíà äàèð èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðÿ Ãàçàõûñòàí ðÿùáÿðëèéèíèí

òÿêàí âåðìÿñè âÿ éàðäûì åòìÿñè çÿðóðèäèð.

Милли Фонда аид тювсийяляр

Éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñûíà, òÿùñèë ñèñòåìèíèí èñëàùàòûíà, åëÿúÿ äÿ þëêÿíèí åêî-

ëîæè ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíÿ Ìèëëè Ôîíäóí (ÌÔ) âÿñàèòëÿðèíèí íåúÿ ñÿðô îëóíàúà-

üûíû òÿñâèð åäÿí îðòà âÿ óçóíìöääÿòëè õÿðúëÿð ñòðàòåýèéàñû ãÿáóë åòìÿê.

Õÿðúëÿðèí öñòöí èñòèãàìÿòëÿðè ùàããûíäà èúòèìàè ðÿéèí þéðÿíèëìÿñè ö÷öí èúòèìàè

äèíëÿìÿëÿð êå÷èðìÿê.

ÌÔ-à íÿçàðÿò ïðîñåäóðóíà éîõëàìàëàðû ÿëàâÿ åòìÿê. Èíäè ôîíäóí èäàðÿ åäèë-

äèéè ïðåçèäåíò ôÿðìàíûíû íåôò ôîíäó ùàããûíäà ãàíóíëà ÿâÿç åòìÿê. Áó ãàíóí

ïàðëàìåíòÿ õÿðúëÿð ñèéàñÿòèíèí èúðàñûíäà ñÿñâåðìÿ ùöãóãó âåðÿðäè âÿ îíóí

ö÷öí ôîíäóí ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàòûí ÿëäÿ åäèëìÿñè âÿ òÿíçèìëÿéèúè

øóðàéà íÿçàðÿòèí ýåíèøëÿíäèðìÿñèíÿ çÿìàíÿò ùöãóãó òÿìèí åäÿðäè. Õÿðúëÿðÿ

ìÿùäóäèééÿòèí ãîéóëìàñû ö÷öí ÌÔ-äàí âÿñàèòëÿðèí ÷ûõàðûëìàñûíà èëëèê ëèìèòëÿ-

ðèí òÿéèí åäèëìÿñè çÿðóðèäèð.

Ôîíä àêòèâëÿðèíèí þëêÿíèí íåôò-ãàç ñåêòîðóíà ùÿâÿñëÿ ãîéóëìàñûíà ãàðøû ÷ûõ-

ìàã. Äèýÿð þëêÿëÿðäÿ áåëÿ èíâåñòèñèéà ñòðàòåýèéàëàðû åíåðýåòèêà ñÿíàéåñèíèí

ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè ïîçóá, êîððóïñèéà âÿ èñðàô÷ûëûüà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá, äàùà

ðåíòàáåëëè ëàéèùÿëÿðèí ìàëèééÿëÿøìÿñèíÿ ÿíýÿë òþðÿäèá.
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Ôîíäóí íÿçàðÿò øóðàñûíà èíâåñòèñèéà ùÿúìëÿðèíèí, ýþðöøëÿðèí ãðàôèêèíèí ìöÿé-

éÿíëÿøäèðèëìÿñè, þç òÿùãèãàòûíûí àïàðûëìàñû, ñÿíÿäëÿðèí òÿëÿá åäèëìÿñè, åêñïåðò-

ëÿðëÿ ñþùáÿòëÿðèí àïàðûëìàñû, þç íÿòèúÿëÿðèíèí äÿðú åäèëìÿñèíÿ ðåàë ñÿëàùèééÿòëÿð

âåðìÿêëÿ ôîíäóí ùåñàáàòëûëûüûíû éàõøûëàøäûðìàã.

Ôîíäóí øÿôôàôëûüûíû éàõøûëàøäûðìàã. Àçÿðáàéúàíäà åäèëäèéè êèìè, ôîíäóí ôÿà-

ëèééÿòè ùàããûíäà òàì ùåñàáàòëàðû, åëÿúÿ äÿ àóäèòëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíè äÿðú åòìÿê.

Ðöáëöê ùåñàáàòëàðëà òàíûøëûã èìêàíû òÿìèí åòìÿê äÿ çÿðóðèäèð. Ìèëëè Áàíê

ôîíäóí åùòèìàë îëóíàí ýÿëèðëÿðèíè âÿ ïëàíëàøäûðûëàí õÿðúëÿðèíè èúòèìàèééÿòèí

ìöùàêèìÿñèíÿ òÿãäèì åòìÿëèäèð.

Íåôò ôîíäóíäàí ùÿð ùàíñû êþ÷öðìÿëÿð ìöòëÿã áöäúÿäÿ þç ÿêñèíè òàïìàëû âÿ

ïàðëàìåíòèí ðàçûëûüûíà ÿñàñëàíìàëûäûð.

Дювлят бцдъясиня, еляъя дя дювлят нефт, газ вя мядян ширкятляриня аид
тювсийяляр

Ïàðëàìåíòèí áöäúÿ âÿ àóäèò êîìèòÿëÿðèíèí òÿùãèãàò ñÿëàùèééÿòëÿðèíè ýåíèøëÿí-

äèðìÿêëÿ áöäúÿíèí òÿðòèáèíäÿ ïàðëàìåíòèí ðîëóíó ýöúëÿíäèðìÿê. Ùÿãèãè õÿðú-

ëÿð ïëàíëàøäûðûëàíäàí ÷îõ ôÿðãëÿíÿðñÿ áöäúÿíèí éåíèäÿí òÿðòèá åäèëìÿñè çÿðóðè-

äèð. Ìöñòÿãèë àóäèòèí êå÷èðèëìÿñèíÿ èìêàíëàðû ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ ùÿð èë áöäúÿ-

íèí èúðàñû öçðÿ àóäèòëÿð êå÷èðìÿê. Èúòèìàèééÿòÿ áöäúÿ ùàããûíäà ðÿé ñþéëÿìÿê

èìêàíû âåðìÿê. Áöäúÿíè âÿ îíóí ñàäÿ èíñàíëàðûí àíëàäûüû äèëäÿ éàçûëìûø

âàðèàíòûíû èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿð ö÷öí äÿðú åòìÿê çÿðóðèäèð.

Èíäè Àçÿðáàéúàíäà åäèëäèéè êèìè, ùàñèëàòûí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ ìöøòÿðÿê ìöÿñ-

ñèñÿëÿð ùàããûíäà ùþêóìÿòèí áàüëàäûüû ñàçèøëÿðèí øÿðòëÿðèíè à÷ûãëàìàã. Ìöíàãè-

øÿëÿðèí ìàùèééÿòèíèí à÷ûãëàíìàñûíà ìàíå îëàí ìÿõôèëèê òÿëÿáëÿðèíäÿí ìöì-

êöí îëäóãúà èìòèíà åòìÿê. Àçÿðáàéúàíäà åäèëäèéè êèìè, ùàñèëàòûí áþëöøäöðöë-

ìÿñè âÿ ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿëÿð ùàããûíäà éåíè ñàçèøëÿðè ïàðëàìåíòäÿ òÿñäèã

åòìÿê.

Ãàçìóíàéãàç Äþâëÿò Íåôò-Ãàç Øèðêÿòèíèí ãÿáóë åäèëìèø áåéíÿëõàëã ìöùàñè-

áàò ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí îëàðàã ìöñòÿãèë àóäèòëÿð êå÷èðìÿñèíè âÿ îíëàðûí

íÿòèúÿëÿðèíè äÿðú åòìÿñèíè òÿëÿá åòìÿê.

Áöäúÿ òÿðòèá åäèëÿí çàìàí ùÿì ùþêóìÿòèí, ùÿì äÿ Ãàçìóíàéãàçûí íåôò

ñåêòîðóíóí èíêèøàôû ö÷öí àëäûüû âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí ãàéòàðàúàüû áöòöí

êðåäèòëÿðèí ìàùèééÿòèíèí à÷ûãëàíìàñû çÿðóðèäèð.

Èñòåùñàë Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö (ÈÑØÒ) òÿøêèëàòûíûí ùàçûðëàäûüû íåôò

âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí à÷ûãëàíìàñû ùàããûíäà ìöãàâèëÿíèí èìçàëàíìàñûíà òÿøÿá-

áöñ ýþñòÿðìÿê. Áó òÿøÿááöñöí ìÿãñÿäè èñòåùñàë÷û øèðêÿòëÿðèí èúðà åòäèéè âÿ

ñàùèá þëêÿ ùþêóìÿòèíèí àëäûüû áöòöí þäÿìÿëÿðèí øÿôôàôëûüûíûí àðòûðûëìàñûäûð.
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Вятяндаш ъямиййятинин ъялб едилмясиня аид тювсийяляр
Êàðáîùèäðîýåí éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñèíèí ÿòðàô ìöùèòÿ òÿñèðè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ

èúòèìàè èøòèðàêûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí Ãàçàõûñòàí óéüóí ãàíóí ãÿáóë åòìÿëè

âÿ Ààðõóñ Êîíâåíñèéàñûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ïðîñåäóðóíó èøëÿéèá ùàçûðëàìàëû-

äûð. Ãàçàõûñòàí áó êîíâåíñèéàíû ðàòèôèêàñèéà åäèá âÿ î, 2001-úè èëèí îêòéàáðûí-

äà ãöââÿéÿ ìèíèá. Ààðõóñ Êîíâåíñèéàñû âÿòÿíäàøëàðûí ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿñèíè,

ãÿðàðëàðûí ãÿáóëóíäà âÿ åêîëîæè ìÿñÿëÿëÿðäÿ èúòèìàèééÿòèí èøòèðàêûíû òÿìèí

åäèð.

Ñîí èëëÿðäÿ æóðíàëèñòëÿðèí òÿãèá åäèëìÿñè ùàëëàðûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû âÿ õÿðú-

ëÿðèí èäàðÿ åäèëìÿñè öçðÿ ùþêóìÿò ñòðàòåýèéàñûíûí èúòèìàè ìöçàêèðÿ îëóíìàñû

ö÷öí çÿðóðè øÿðàèò éàðàòìàã. Ãàçàõûñòàí ùþêóìÿòè èíñàí ùàãëàðûíûí òÿìèí

åäèëìÿñèíÿ âÿ ñÿìÿðÿëè âÿòÿíäàø íÿçàðÿòèíÿ þç þùäÿëèêëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè

ö÷öí èíñàí ùàãëàðû öçðÿ èêè ÿñàñ êîíâåíñèéàíû ðàòèôèêàñèéà åòìÿëèäèð: Èíñàí

Ùàãëàðû âÿ Ñèéàñè Ùàãëàð ùàããûíäà Áåéíÿëõàëã Êîíâåíñèéà âÿ Èãòèñàäè, Ñîñèàë

âÿ Ìÿäÿíè Ùàãëàð ùàããûíäà Áåéíÿëõàëã Êîíâåíñèéà. Áó êîíâåíñèéàëàðà 140-

äàí ÷îõ þëêÿ ãîøóëóá.

Ùþêóìÿòèí ÿëèíäÿ úÿìëÿøÿí ìÿëóìàòëà èúòèìàèééÿòèí òàíûøëûã èìêàíû ùàããûí-

äà ãàíóí ãÿáóë åòìÿê. Áó ãàíóí áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí îëìàëûäûð.

ÊÈÂ àçàäëûüû ùàããûíäà ãàíóí äàõèë îëìàãëà þçöíöèôàäÿ âÿ èíôîðìàñèéà àçàä-

ëûüû ùàããûíäà ãàíóíëàðûí áåéíÿëõàëã âÿ íèñáè ñòàíäàðòëàðà, õöñóñÿí äÿ Èíñàí

Ùàãëàðû ùàããûíäà Öìóìè Áÿéàííàìÿíèí 19-úó ìàääÿñèíÿ âÿ Âÿòÿíäàø Ùàã-

ëàðû ùàããûíäà Áåéíÿëõàëã Êîíâåíñèéàíûí 19-úó ìàääÿñèíÿ óéüóíëóüóíà ÿìèí

îëìàã. Áóíëàðäà èñòÿíèëÿí êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿñèíäÿ ôèêèð âÿ þçöíöèôàäÿ

àçàäëûüûíûí áÿéàí åäèëìÿñè òÿñáèò îëóíóá.

Áÿäáÿõò ùàäèñÿëÿðèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíäà âÿ äàøãûíëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí ëÿüâ

åäèëìÿñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí âÿ 1999-úó èëäÿ áàüëàíìûø Òÿáèÿòèí Ìöùàôèçÿñè

Ôîíäëàðûíû áÿðïà åòìÿê. ßòðàô ìöùèòèí ÷èðêëÿíìÿñè öçðÿ öìóìè áöäúÿ õÿðú-

ëÿðèíäÿí äåéèë, úÿðèìÿ úÿçàëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿê.

Хариъи нефт вя газ ширкятляриня аид тювсийяляр
Íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíäÿí ùþêóìÿòèí èñòèôàäÿñè öçðÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí

âÿòÿíäàøëàðûíûí ìîíèòîðèíãëÿð àïàðìàñûíäà îíëàðà éàðäûì ýþñòÿðèëìÿñè õàðèúè íåôò

âÿ ãàç øèðêÿòëÿðèíèí ìàðàüûíäàäûð. Áó øèðêÿòëÿð ùàñèëàòûí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ ìöøòÿðÿê

ìöÿññèñÿëÿð ùàããûíäà Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíëà áàüëàäûãëàðû ñàçèøëÿðè, áó þëêÿëÿ-

ðèí ùþêóìÿòëÿðèíÿ âåðýèëÿð, ïàé ùàãëàðû, ðîéàëòè âÿ áîíóñëàð øÿêëèíäÿ âåðäèêëÿðè

þäÿìÿëÿðè äÿ à÷ûãëàìàãäàí áàøëàéà áèëÿð. ÁÏ âÿ îíóí Àçÿðáàéúàíûí èðè íåôò âÿ ãàç

éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñè öçðÿ òÿðÿôäàøëàðû ùàñèëàòûí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ Áàêû-Òáèëèñè-

Úåéùàí áîðó êÿìÿðèíèí òèêèíòèñè ùàããûíäà þç ñàçèøëÿðèíèí øÿðòëÿðèíè àðòûã à÷ûãëàéûáëàð.
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Øåâðîí, Òåêñàêî, ÅêñîíÌîáèë, Àúèï, ÒîòàëÔèíàÅëô, Ðîéàë Äàò÷/Øåëë âÿ Ëóêîéë øèðêÿò-

ëÿðè äÿ Ãàçàõûñòàíäà íåôò ùàñèëàòû ùàããûíäàêû êîíòðàêòëàðûíûí, åëÿúÿ äÿ Ãàçàõûñòàí

ùþêóìÿòèíÿ þäÿìÿëÿðèíèí ìàùèééÿòèíè à÷ûãëàìàëûäûð.

Áó èíôîðìàñèéàíû à÷ûãëàìàéàí øèðêÿòëÿð åëÿ þç ïðèíñèïëÿðèíèí ÿëåéùèíÿ ùÿðÿêÿò

åäèð. Øèðêÿòëÿð òåç-òåç, àäÿòÿí ùþêóìÿòèí ñÿëàùèééÿòëÿðèíÿ àèä ìÿêòÿá, õÿñòÿõàíà âÿ

éîëëàðûí òèêèíòèñè õÿðúëÿðèíè þäÿìÿëè îëóð. Åéíè çàìàíäà ùþêóìÿòÿ åäèëÿí þäÿìÿëÿð

ïðîñåñèíè þðòÿí ìÿõôèëèê ïÿðäÿñè áþéöê ìèãäàðäà ïóë âÿñàèòëÿðèíèí èòêèñèíÿ ÿëâåðèøëè

øÿðàèò éàðàäûð. ×îõ çàìàí áó âÿñàèòëÿð øèðêÿòëÿðèí èúòèìàè ðèôàùà ñÿðô åòäèêëÿðè

ìÿáëÿüäÿí éöêñÿê îëóð. Ùþêóìÿòèí íåôò âÿ ãàç ñàòûøûíäàí íÿ ãÿäÿð ãàçàíäûüû

ùàããûíäà âÿòÿíäàøëàðûí ìÿëóìàòû îëñàéäû îíëàð ÷àòûøìàéàí âÿñàèòëÿðÿ ýþðÿ ùþêó-

ìÿòè ìÿùêÿìÿéÿ úÿëá åäÿ áèëÿð âÿ íåôò øèðêÿòëÿðèíè ùþêóìÿòÿ þäÿìÿëè îëäóüó

õÿðúëÿðäÿí àçàä åäÿðäèëÿð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, øèðêÿòëÿð þç þäÿíèøëÿðèíè ýèçëÿòäèéè çàìàí äþâëÿòÿ ÿñêèê þäÿäèê-

ëÿðè âÿ éîõñóëëóüóí éöêñÿê ñÿâèééÿñèíäÿ ìÿùç îíëàðûí ýöíàùêàð îëäóüó ùàããûíäàêû

èòòèùàìëàðà ÿñàñ âåðèð. Ñèéàñè ðåæèì äÿéèøäèéè, éàõóä äèýÿð äÿéèøèêëèêëÿð áàø âåðäèéè

çàìàí øèðêÿòëÿð êîíòðàêòëàðà éåíèäÿí áàõûëìàñû òÿùëöêÿñè èëÿ öçëÿøÿ áèëÿð. Îíëàðûí

êèìÿ, íÿ âàõò âÿ íÿ ãÿäÿð þäÿäèêëÿðèíè à÷ûãëàéàí ìÿëóìàòëà èúòèìàèééÿòèí òàíûøëûüû-

íûí òÿìèí åäèëìÿñè ùÿìèí òÿùëöêÿëÿðäÿí ãîðóíìàüûí ÿí éàõøû âàñèòÿñèäèð. Áó, ìÿñó-

ëèééÿò éöêöíöí ýÿëèðëÿðèí ãÿáóëó âÿ áþëöøäöðöëìÿñè èëÿ ìÿøüóë îëàí êîíêðåò øÿõñëÿðèí

öçÿðèíÿ ãîéóëìàñûíà èìêàí éàðàäàð. Áåëÿ àøêàðëûã âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíÿ èìêàí

âåðÿð êè, î, ùþêóìÿòè ýÿëèðëÿðè ëàçûìè ñóðÿòäÿ èäàðÿ åòìÿéÿ ìÿúáóð åòìÿê ìÿñóëèé-

éÿòèíè þç öçÿðèíÿ ýþòöðñöí.

Òÿáèè åùòèéàòëàð èñòåùñàëûíäàí àëûíàí ýÿëèðëÿð öçðÿ ùþêóìÿòèí ìÿñóëèééÿòÿ úÿëá

îëóíìàñûíäà âÿòÿíäàøëàðà éàðäûì ýþñòÿðìÿê ö÷öí Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà

èøëÿéÿí íåôò âÿ ãàç øèðêÿòëÿðè àøàüûäàêûëàðû éåðèíÿ éåòèðìÿëèäèð:

Àçÿðáàéúàíäà åäèëäèéè êèìè, äþâëÿò åíåðýåòèêà øèðêÿòëÿðè èëÿ ùàñèëàòûí áþëöøäö-

ðöëìÿñè âÿ ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿëÿð ùàããûíäà áàüëàíàí ñàçèøëÿðèí øÿðòëÿðèíè à÷ûã-

ëàìàã;

äàíûøûãëàð, éàòàãëàðûí èøëÿíèëìÿñè âÿ èñòèñìàðû çàìàíû ùþêóìÿòÿ ìÿñëÿùÿò÷èëèê

âÿ äèýÿð õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã øèðêÿòëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê.

Íåôò âÿ ãàç øèðêÿòëÿðè áó õèäìÿò ùàããûíû þäÿìÿëèäèðëÿð;

àäÿòÿí, éåðëè ùàêèìèééÿò ñÿâèééÿñèíäÿ (áóðàäà áöäúÿ øÿôôàôëûüûíûí îëìàìàñû

òàëàí÷ûëûüà èìêàí éàðàäûð) èúðà åäèëÿí ñîñèàë èíêèøàô õÿðúëÿðè ùàããûíäà ìöíòÿ-

çÿì ùåñàáàò âåðìÿê;

íåôò ùàñèëàòûíûí ñîñèàë âÿ ÿòðàô ìöùèòÿ ýþñòÿðäèéè òÿñèðèí ìîíèòîðèíãèíè âÿ

ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè àïàðàí âÿòÿíäàøëàðûí ìÿøâÿðÿò øóðàëàðûíûí éàðàäûëìàñû

ö÷öí èàíÿëÿð ôîíäó òÿñèñ åòìÿê. Àëéàñêàéà åäèëÿí òàíûøëûã ñÿôÿðèíèí òÿøêèëè èëê

àääûì îëà áèëÿð. Ñÿôÿð ÿðçèíäÿ áöäúÿ êîìèòÿñèíèí âÿ ùþêóìÿòèí íöìàéÿíäÿ-
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ëÿðè Àëéàñêà âÿòÿíäàøëàðûíûí Ðåýèîíàë Ìÿñëÿùÿò Øóðàëàðûíûí òÿúðöáÿñèíè þéðÿíÿ

áèëÿðëÿð. Áåëÿ ñÿôÿð âÿ àëûíàí ìÿëóìàò Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà áóíà

áÿíçÿð øóðàëàðûí éàðàäûëìàñûíûí òÿìÿëèíè ãîéà áèëÿð;

ýÿëèðëÿðèí éàõøû èäàðÿ åäèëìÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí èúèòèìàèééÿò íöìàéÿí-

äÿëÿðèíÿ çÿðóðè ñÿëàùèééÿòëÿð âåðìÿê. Áöäúÿ òÿùëèëè, ëàéèùÿëÿðèí ìîíèòîðèíãè âÿ

íåôòäÿí àñûëû þëêÿëÿðèí èãòèñàäè èíêèøàôû öçðÿ òðåíèíãëÿðè ÃÙÒ âÿ æóðíàëèñòëÿð

ö÷öí òÿøêèë åòìÿê.

Хариъи щюкумятляр цчцн тювсийяляр
Íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí èñòèôàäÿñè çàìàíû ùåñàáàòëûëûüûí éàõøûëàøäûðûëìàñû Àçÿðáàéúàí

âÿ Ãàçàõûñòàíûí èãòèñàäèééàòûíäà øèðêÿòëÿðè èðè èíâåñòîð îëàí þëêÿëÿðèí, éÿíè ÀÁØ,

Áþéöê Áðèòàíèéà, Èòàëèéà, Ôðàíñà, Íîðâå÷ âÿ Ðóñèéàíûí ìàðàãëàðûíà úàâàá âåðèð. Áó

þëêÿëÿðèí áèð ÷îõ øèðêÿòëÿðè Õÿçÿð ðåýèîíóíäà óçóí ìöääÿò ãàëàúàãäûð. Áóíà ýþðÿ äÿ

îíëàð þç ìþâúóäëóãëàðû èëÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà èãòèñàäè èíêèøàôûí ñöðÿòëÿí-

ìÿñèíÿ éàðäûì åòäèêëÿðèíè ýþñòÿðìÿéÿ íàèë îëñà îíëàðûí ìþâãåéè äàùà ìþùêÿì îëàð.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíûí íåôò-ãàç ñåêòîðóíäà øèðêÿòëÿðè èðè èíâåñòîð îëàí

þëêÿëÿðèí ùþêóìÿòëÿðè þç äàõèëè âàñèòÿëÿðèíè èøÿ ñàëàðàã òÿëÿá åòìÿëèäèð êè,

îíëàðûí íåôò âÿ ãàç øèðêÿòëÿðè ñàùèá-þëêÿíèí ùþêóìÿòèíÿ þäÿäèêëÿðè áöòöí

âåðýèëÿðè, ðîéàëòèëÿðè, ÙÏÁÑ öçðÿ ïàé ùàãëàðûíû, áîíóñëàðû âÿ äèýÿð þäÿìÿëÿðè

à÷ûãëàñûí.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíëà Òÿðÿôäàøëûã âÿ ßìÿêäàøëûã Ùàããûíäà ñàçèøè

èìçàëàéàí Àâðîïà Èòòèôàãû áóíëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñ-

òàí ùþêóìÿòëÿðèíÿ øÿôôàôëûüûí âÿ èúòèìàèééÿò ãàðøûñûíäà ôèñêàë ùåñàáàòëûëûüûí

àðòûðûëìàñû áàðÿäÿ òþâñèéÿëÿð åòñèí.

Àâðîïàäà Òÿùëöêÿñèçëèê âÿ ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàò þç “Èíñàí Þë÷öñö öçðÿ Þùäÿ-

ëèêëÿð” ñÿíÿäèíÿ óéãóí îëàðàã èúòèìàèééÿòèí áöäúÿ ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêûíû þëêÿ-

ëÿðèí ýÿëÿúÿê öçâëöéöíöí ïðîãðàì ïðèîðèòåòè êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð.

ÀÁØ Èñòåùñàë Ñÿíàéåñèíäÿ Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö âàñèòÿñèëÿ øèðêÿòëÿðèí âåðäèéè âÿ

ùþêóìÿòèí àëäûüû áöòöí þäÿìÿëÿðèí à÷ûãëàíìàñûíû òÿëÿá åòìÿëèäèð âÿ ùÿìèí

à÷ûãëàìàëàð êþíöëëö ñóðÿòäÿ àëûíìàçñà ÀÁØ áó ìÿñÿëÿéÿ áàøãà úöð éàíàøìà

ùöãóãóíó þçöíäÿ ñàõëàìàëûäûð.

Äèïëîìàòèê äàèðÿëÿð ìöøàùèäÿ÷è òÿøêèëàòëàðûí òÿãèáëÿðÿ ìÿðóç ãàëàí íöìàéÿí-

äÿëÿðèíÿ, õÿáÿð÷èëÿðÿ, òàëàí÷ûëûã âÿ êîððóïñèéàäàí éàçàí æóðíàëèñòëÿðÿ ãà÷ãûí

ñòàòóñó âåðìÿêëÿ âÿòÿíäàø íÿçàðÿòèíèí ùÿéàòà êå÷ìÿñèíÿ éàðäûì åòìÿëèäèð.



22 ТЮВСИЙЯЛЯР

Ùþêóìÿò þç òÿùãèãàòëàðûíû àïàðàí æóðíàëèñòëÿðèí òÿãèáèíÿ ýþðÿ áèðáàøà ìÿ-

ñóëèééÿò äàøûéûðñà õàðèúè éàðäûìà äà åìáàðãî ãîéóëìàëûäûð.

Áàøãà þëêÿëÿðèí ùþêóìÿòëÿðè Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàí ùþêóìÿòëÿðèëÿ äèïëî-

ìàòèê ìöíàñèáÿòëÿð áîéóíúà ýÿëèðëÿðèí øÿôôàôëûüûíûí çÿðóðèëèéèíè õöñóñèëÿ âóðüó-

ëàìàëûäûð. Áó þëêÿëÿðÿ éàðäûì ýþñòÿðÿí ùþêóìÿòëÿð íåôò ýÿëèðëÿðè âÿ áöäúÿíèí

ìîíèòîðèíãèíèí àïàðûëìàñûíäà äà âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíÿ éàðäûì ïðîãðàìëàðûíû

âÿ òðåíèíãëÿðè ìàëèééÿëÿøäèðìÿëèäèð.

Бейнялхалг малиййя институтлары вя донор тяшкилатлара аид
тювсийяляр
Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó, Äöíéà Áàíêû Ãðóïó âÿ äèýÿð ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðû Àçÿð-

áàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà ùåñàáàòëûëûüûí âÿ øÿôôàôëûüûí éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí þç

íöôóçëàðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð. Ãàçàõûñòàíûí þç êðåäèòëÿðèíèí áþéöê ùèññÿñèíè þäÿ-

ìÿñèíÿ áàõìàéàðàã î, ëàéèùÿëÿðèíè ìàëèééÿëÿøäèðÿí ÷îõëó äîíîðëàðäàí ùÿëÿ äÿ àñûëû-

äûð. Áó, ìöÿééÿí øÿðòëÿðèí ãîéóëìàñûíà èìêàí éàðàäûð. Àâðîïà Éåíèäÿíãóðìà âÿ

Èíêèøàô Áàíêû âÿ Áåéíÿëõàëã Ìàëèééÿ Êîðïîðàñèéàñû Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà áèð

íå÷ÿ åíåðýåòèêà ëàéèùÿñèíè ìàëèééÿëÿøäèðèá âÿ èíäè äÿ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí áîðó êÿ-

ìÿðè ëàéèùÿñèíèí ìàëèééÿëÿøìÿñèíÿ éàðäûì ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûðëàøûð.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà ëàéèùÿëÿðè ìàëèééÿëÿøäèðÿí Äöíéà Áàíêû Ãðóïó,

ÀÉÈÁ, Àñèéà Èíêèøàô Áàíêû âÿ áàøãà êðåäèò àýåíòëèêëÿðè áó þëêÿëÿðèí ùþêóìÿò-

ëÿðèíäÿí ýÿëÿúÿêäÿ êðåäèòëÿðèí âåðèëìÿñèíèí øÿðòëÿðè êèìè àøàüûäàêûëàðû òÿëÿá

åòìÿëèäèð:

íåôò âÿ ãàç éàòàãëàðûíûí èñòèñìàðûíäàí àëûíàí áöòöí ýÿëèðëÿðèí à÷ûãëàí-

ìàñû;

äþâëÿò íåôò âÿ ãàç øèðêÿòèíèí ìàëèééÿ ùåñàáàòëàðû èëÿ èúòèìàèééÿòèí

òàíûøëûüûíûí òÿøêèë âÿ òÿìèí åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ áó ùåñàáàòëàðûí áåéíÿë-

õàëã ìöùàñèáàò ñòàíäàðòëàðûíà óéüóíëóüóíóí òÿìèí îëóíìàñû;

åùòèéàò ôîíäëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ùåñàáàò

ìåõàíèçìëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû;

õÿðúëÿðèí áèð ùèññÿñèíèí éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñûíà éþíÿëäèëìÿñè;

íåôò ñÿíàéåñèíèí èíêèøàôûíà éþíÿëäèëÿí áöòöí êðåäèòëÿðèí ìàùèééÿòèíèí

à÷ûãëàíìàñû; èìêàí äàõèëèíäÿ ùàñèëàòûí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ ìöøòÿðÿê

ìöÿññèñÿëÿð ùàããûíäà ìöãàâèëÿëÿðèí òÿôñèëàòûíû à÷ûãëàìàüà Ãàçàõûñòàí

ùþêóìÿòèíèí ìÿúáóð åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ îíäàí èõòèéàðè íåôò âÿ ãàç

êîíòðàêòëàðûíûí à÷ûãëàíìàñûíûí òÿëÿá åäèëìÿñè;
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Ôèñêàë Øÿôôàôëûüûí Òÿìèíàòû Êîäåêñèíè òÿðòèá åäÿí âÿ îíäà ýþñòÿðèëÿí ñòàí-

äàðòëàðà ðèàéÿò îëóíìàñûíû ãèéìÿòëÿíäèðÿí ÁÂÔ, ùÿì äÿ áöäúÿ ïðîñåñèíèí

ùàíñû äÿðÿúÿäÿ øÿôôàô âÿ à÷ûã îëäóüóíó ãèéìÿòëÿíäèðìÿëèäèð. Èúòèìàèééÿò ö÷öí

áöäúÿ ñÿíÿäëÿðèíèí âÿ áöäúÿ öçðÿ èúòèìàè ìöçàêèðÿëÿðèí à÷ûãëûã äÿðÿúÿñè

ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. ÁÂÔ-íèí 4-úö ìàääÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èëëèê ìÿñëÿùÿòëÿðè

ùþêóìÿòèí íåôò âÿ ãàç ýÿëèðëÿðèíèí øÿôôàôëûüûíû ÿêñ åòäèðìÿëèäèð. Áó ìÿñëÿùÿòëÿ-

ðèí ìàùèééÿòè þëêÿíèí êðåäèò ðåéòèíãèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

ÁÂÔ âÿ Äöíéà Áàíêû Ãðóïó ùåñàáàò àïàðûëìàñûíûí ìöõòÿëèô öñóëëàðûíû éàðà-

äàðàã (ìÿñÿëÿí, Áöòöí Þäÿìÿëÿðèíèçè À÷÷ûãëàéûí âÿ Èñòåùñàë Ñÿíàéåñèíäÿ

Øÿôôàôëûã Òÿøÿááöñö êèìè êàìïàíèéàëàðû òÿøêèë åòìÿêëÿ) ùþêóìÿòëÿð âÿ øèðêÿò-

ëÿð ö÷öí åäèëÿí þäÿíèøëÿðèí à÷ûãëàíìàñûíà éàðäûì åòìÿëèäèð. Áó òÿøÿááöñëÿð

èñòåùñàë÷û øèðêÿòëÿðèí èúðà åòäèéè âÿ ñàùèá þëêÿíèí àëäûüû þäÿìÿëÿðèí øÿôôàôëûüû-

íûí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäèíè ýöäöð.

Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíäà áöäúÿ íàçàðÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàí âÿòÿíäàø úÿ-

ìèééÿòè íöìàéÿíäÿëÿðèíèí òÿùñèëè âÿ òÿäðèñè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äîíîðëàð õöñóñè äèã-

ãÿò âåðìÿëèäèð. Éåðëè ãðóïëàð ìöñòÿãèë òÿùëèë âÿ íÿçàðÿòèí àïàðûëìàñûíà òàì

ùàçûð äåéèë. Áöäúÿ ìîíèòîðèíãèíèí, ôèñêàë ñèéÿñÿòèí âÿ íåôò èãòèñàäèééàòû èíêèøà-

ôûíûí òÿäðèñè äÿ çÿðóðèäèð. Ùàçûðëûüûí áåëÿ ýöúëÿíäèðèëìÿñè ÀÒßÒ âÿ îíóí Èãòè-

ñàäè âÿ Åêîëîæè Øþáÿñè ö÷öí öñòöí èñòèãàìÿò îëìàëûäûð. Î, áåéíÿëõàëã òÿùëöêÿ-

ñèçëèéèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ îíà öçâ îëàí äþâëÿòëÿðèí èãòèñàäè èíêè-

øàôûíà ÷àëûøûð. Äöíéà Áàíêûíûí Ãëîáàë Èíêèøàô âÿ Òÿäðèñ öçðÿ øÿáÿêÿñèíÿ äÿ

òÿäðèñè äàõèë åòìÿê îëàð. Àðòûã ÁÂÔ þç èíñòèòóòó âàñèòÿñèëÿ ùþêóìÿò íöìàéÿí-

äÿëèðè ö÷öí ìàëèééÿ òðåíèíãëÿðè êå÷èðèð âÿ áó òÿäðèñ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí

áöäúÿ íÿçàðÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàí íöìàéÿíäÿëÿðèíè äÿ ÿùàòÿ åòìÿëèäèð.

Äîíîð òÿøêèëàòëàð èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè, òðåíèíãëÿð, äÿéèðìè ìàñàëàð êå÷èðèë-

ìÿñè âÿ ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí áöäúÿ ôÿàëëàðûíûí áèðýÿ ôÿàëèééÿòèíÿ éàðäûì ìÿãñÿ-

äèëÿ òÿøêèëàòëàðà ãðàíòëàð âåðìÿêëÿ áöòöí äöíéàäàêû íÿçàðÿòåäèúè òÿøêèëàòëàðûí

àðàñûíäà ÿëàãÿëÿíäèðìÿéÿ âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíÿ êþìÿê åòìÿëèäèð.
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Каспиан Ревенйу Уотч
Êàñïèàí Ðåâåíéó Óîò÷ (ÊÐÂ) À÷ûã Úÿìèééÿò Èíñòèòóòóíóí (ÀÚÈ) Ìÿðêÿçè Àâðàñèéà

öçðÿ Ëàéèùÿñèíèí ïðîãðàìûäûð. Áó ëàéèùÿ Õÿçÿðèí òÿáèè åùòèéàòëàðûíûí ñàòûøû âÿ íÿãëèí-

äÿí àëûíàí ýÿëèðëÿðèí øÿôôàô èñòèôàäÿ îëóíìàñû ìÿñÿëÿëÿðèíè íÿçÿðäÿí êå÷èðèð. Áó

ìÿñÿëÿëÿð âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí ðåýèîíäà èíêèøàôû âÿ ìþùêÿìëÿíìÿñè ö÷öí õöñóñè

ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Êàñïèàí Ðåâåíéó Óîò÷ ýÿëèðëÿðèí éàòûðûëìàñû, áþëýöñö âÿ ùåñà-

áàòëûëûã ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ ùþêóìÿò âÿ èñòåùñàë÷û øèðêÿòëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí âÿòÿíäàø úÿìèé-

éÿòèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ ùàíñû äÿðÿúÿäÿ úàâàá âåðìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ èúòèìàè äÿðêåòìÿíèí

ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèíè ãàðøûéà ãîéóð. ÊÐÂ íåôò ýÿëèðëÿðèíÿ íÿçàðÿò öçðÿ éåðëÿð-

äÿêè èìêàíëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø ëàéèùÿëÿðè äÿ äÿñòÿêëÿéèð. ÊÐÂ øÿôôàôëûüû,

âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíè, ùþêóìÿòèí ùåñàáàòëûëûüûíû ìþùêÿìëÿòìÿêëÿ éîõñóëëóüóí ñÿâèé-

éÿñèíèí àçàëäûëìàñû, òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû, ñÿùèééÿ õèäìÿòëÿðèíèí

éàõøûëàøäûðûëìàñû éîëó èëÿ èíäèêè âÿ ýÿëÿúÿê òÿáèè åùòèéàòëàð ôîíäëàðûíûí úÿìèééÿòèí

ðèôàùûíà èñòèôàäÿ åäèëìÿñèíÿ ÷àëûøûð.

Мяркязи Аврасийа цзря лайищя
À÷ûã Úÿìèééÿò Èíñòèòóòóíóí Ìÿðêÿçè Àâðàñèéà öçðÿ Ëàéèùÿñè (ÌÀË) ùÿì èúòèìàè

ñèéàñÿòèí òÿðòèá åäèëìÿñè, ùÿì ãðàíòâåðÿí, ùÿì äÿ ÀÚÈ èëÿ Ñîðîñóí Úÿíóáè Ãàôãàç,

Ìÿðêÿçè Àñèéà, Ìîíãîëóñòàí, Òöðêèéÿ, ßôãàíûñòàí âÿ Éàõûí Øÿðãäÿ éåðëÿøÿí ôîíäëàðû

àðàñûíäà ÿëàãÿëÿíäèðèúè ìÿðêÿç ðîëóíó îéíàéûð. Ëàéèùÿ þç EurasiaNet ñàéòû, À÷ûã

Ôîðóìóí ýþðöøëÿðè, åëÿúÿ äÿ óéüóí òÿøÿááöñëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíû äÿñòÿêëÿéÿí Àâðà-

ñèéà Èúòèìàè Ñèéàñÿò Forumó âàñèòÿñèëÿ ðåýèîíäàêû ùàäèñÿëÿð ùàããûíäà èúòèìàè ðÿéèí

ôîðìàëàøìàñûíà éàðäûì åäèð. ÌÀË èíñàí ùàãëàðû âÿ âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè ìÿñÿëÿëÿðè

èëÿ ìÿøüóë îëàí éåðëè ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíà âÿ áåéíÿëõàëã ãðóïëàðà ãðàíòëàð

òÿãäèì åäèð. ÌÀË Ñîðîñóí Ýöðúöñòàí, Àçÿðáàéúàí, Åðìÿíèñòàí, Ãàçàõûñòàí, Ãûðüû-

çûñòàí, Ìîíãîëóñòàí, Òàúèêèñòàí, Òöðêèéÿ âÿ Þçáÿêèñòàíäà éåðëÿøÿí ôîíäëàðûíà éàð-

äûì åäèð. Î ùÿì äÿ Èðàíëà áàüëû ãðàíòëàðû âåðèð âÿ Òöðêìÿíèñòàí, Éàõûí Øÿðã âÿ

Øèìàëè Àôðèêàäà áóíà áÿíçÿð òÿøÿááöñëÿðè íÿçÿðäÿí êå÷èðèð.

Ачыг Ъямиййят Институту
À÷ûã Úÿìèééÿò Èíñòèòóòó (ÀÚÈ) áàø îôèñè Íéó-Éîðêäà éåðëÿøÿí þçÿë ãðàíò ôîíäóäóð.

Î, ùþêóìÿò ñèéàñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíà, òÿùñèëÿ, ÊÈÂ-ÿ, ñÿùèééÿéÿ, èíñàí ùàãëàðûíà,

ãàäûí ùàãëàðûíà éàðäûìûí ýþñòÿðèëìÿñèíÿ, åëÿúÿ äÿ ñîñèàë, ùöãóãè, èãòèñàäè èñëàùàòëà-

ðûí êå÷èðèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø à÷ûã úÿìèééÿòèí ìþùêÿìëÿíìÿñè öçðÿ áèð ñûðà ëàéèùÿëÿðè

ùÿéàòà êå÷èðèð. ÀÚÈ ãëîáàë ìèãéàñäà à÷ûã úÿìèééÿòèí èíêèøàôû ö÷öí ýåíèø øÿáÿêÿëè

ãåéðè-ùþêóìÿò òÿøêèëàòëàðûíûí, áåéíÿëõàëã èíñòèòóòëàðûí âÿ ùþêóìÿò îðãàíëàðûíûí íö-

ìàéÿíäÿëÿðèíè áèð-áèðèíÿ éàõûíëàøäûðìàã ìÿãñÿäèíè ãàðøûéà ãîéóð. ÀÚÈ-íè 1993-úö

èëäÿ èíâåñòîð âÿ õåéðèééÿ÷è Úîðú Ñîðîñ Ìÿðêÿçè, Øÿðãè Àâðîïà âÿ êå÷ìèø ÑÑÐÈ
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ÿðàçèñèíäÿêè ôîíäëàðûíà êþìÿê ýþñòÿðèëìÿñè ö÷öí éàðàäûá. Áó ôîíäëàð 1984-úö èëäÿí

áàøëàéàðàã êå÷ìèø êîììóíèñò þëêÿëÿðèíèí äåìîêðàòèê ãóðóëóøà êå÷èäèíèí ùÿéàòà

êå÷èðèëìÿñèíÿ éàðäûì ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëûá. ÀÚÈ äåìîêðàòèéàéà êå÷èäèí õöñóñè ÿùÿ-

ìèééÿò äàøûäûüû äöíéàíûí äèýÿð áþëýÿëÿðèíäÿ äÿ Ñîðîñ Ôîíäóíóí ôÿàëèééÿòèíèí ýåíèø-

ëÿíäèðèëìÿñèíÿ èìêàí éàðàäûá. Ùÿìèí ãðóïà 50-äÿí ÷îõ þëêÿ äàõèëäèð âÿ ëàéèùÿëÿð

Àôðèêà, Îðòà Àñèéà, Ãàôãàç, Ëàòûí Àìåðèêàñû, Úÿíóá-Øÿðãè Àñèéà þëêÿëÿðèíäÿ, åëÿúÿ

äÿ Ùàèòè, Ìîíãîëóñòàí âÿ Òöðêèéÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. ÀÚÈ ÀÁØ-äà äà ïðîãðàìëàð âÿ

äöíéàíûí äèýÿð þëêÿëÿðèíäÿ ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð.




